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 ذًٓيذ

 
 

 حانشؤي .1

 .٘بطو اُجشو٣خُؼاُغبمثخ ٧ًلأ ا اُغٔؼ٤بدأكؼَ  ًأؽل اُغٔؼ٤خٝػغ 

 

 انًًٓح: .2

، ُننا أطنجؾذ ٜٓٔنخ اكاهح أُنٞاهك اُغٔؼ٤نخ أطنٍٞ ٓنٖ أٛنْثإٔ أُٞهك اُجشوٟ  ُِغٔؼ٤خػخ ا٫كاهح اُؼ٤ِب بٖٓ ف٬ٍ ه٘

ػننٖ ؽو٣ننن اُزننله٣ت اُجشننو٣خ أُز٤ٔننيح ٝاُؼٔننَ أَُننزٔو ػِنن٠ ر٤ٔ٘ننخ ٛنننٙ اُؼ٘بطننو ٛنن٠ ئٍننزوابة اُؼ٘بطننو  اُجشننو٣خ

ٓ٘بكَننخ ثٔننب ٣ز٘بٍننت ٓننغ  ُقِننن ًننٞاكه ك٤٘ننخ ٝئكاه٣ننخ ؽجوننبت َُِٔننز٣ٞبد اُؼب٤ُٔننخ ٓننٖ فنن٬ٍ ٓ٘ننبؿ ػٔننَ ٝٓيا٣ننب أَُننزٔو

 .اُغٔؼ٤خاٍزوار٤غ٤خ 

 

 الأْذاف: .3

 غٔؼ٤خ٤ٖ ٝأُٞظلهخ ث٤ٖ اُُؼ٬ئطلاه ٤ٍبٍبد ٝئعواءاد ٝٗظْ ههبث٤خ َٓزل٣ٔخ ٓٞؽلح ر٘ظْ ا. 

 .ئٗشبء ٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓوٗخ ٍِٜٝخ اُزاج٤ن 

 ٝاُزأًنل ٓنٖ رؾل٣نل اُؾغنْ ا٧ٓضنَ ٓنٖ اُؼٔبُنخ أُإِٛنخ اُننٟ ٣ؾونن اُجؼنل ا٩هزظنبكٟ  خٔٞظلناخ اُوٟٞ اُرأ٤ٌٍ ف

 ب.ٝروش٤ل ا٩ٗلبم ٝاُنٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ ئكاهح ككخ اُؼَٔ كٕٝ ا٩ف٬ٍ ثب٧ػٔبٍ أٌُِل٤ٖ ثٜب أٝ عٞكرٜ

 ِنٞاحؼ ٝا٤َُبٍنبد كن٠ ظنَ اُ ،ة ٝئٍزجوبء ٝرشغ٤غ أُٞاهك اُجشو٣خ ماد اٌُلبءح اُؼب٤ُنخ ػِن٠ ع٤ٔنغ أَُنز٣ٞبدنع

 ٤ٖ ُٝٞاحؾٜب اُز٘ل٤ن٣خ.ٔٞظلٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼ٬هبد اُؼَٔ ٝاُ بُغٔؼ٤خاُقبطخ ث

 ُٞظ٤ل٤نخ ػِن٠ َٓنزٟٞ د ارؾل٣ل أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٞبد ٌَُ اُٞظبحق ٖٓ ف٬ٍ رٞطن٤ق ٝرظن٤٘ق ٝرو٤ن٤ْ ًبكنخ اُلئنب

 .اُغٔؼ٤خ

  ٤ٖ ٔننٞظلا٧عننٞه ٝا٩ٍننزؾوبهبد اُشننٜو٣خ ُِأُورجننبد ٝئٗشننبء ٤ٌٛننَ أعننٞه كاحننْ أُ٘بكَننخ ٝا٩شننواف ػِنن٠ ئػننلاك

 ٤ٖ.ٔٞظل٤ٖ ٝؽلظ ِٓلبد أُٞظلٝاُزأًل ٖٓ ٬ٍٓخ اُ٘ظْ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُِٞاحؼ اُقبطخ ثشئٕٞ اُ

 ُثٔنب ٣ٌلنَ اُشقظن٠ ُِؼن٬ٝاد ٝأٌُبكن د رنورجؾ ثنب٧كاء  ٤ٖ ػٖ ؽو٣ن ٝػغ ٗظنْ ٓزانٞهح ٝػبكُنخٔٞظلرؾل٤ي ا

 ٤ٖ.ٔٞظلأُغزٜلح ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُا٤ُٔٔيح ٝ اُؼ٘بطو رؾل٣ل

 ُ٤ٖ ٝرؾ٤َ٘ٚ.ٔٞظل٤ٖ ثٔب ٣إكٟ ئ٠ُ ٗزبحظ كؼبُخ ُزا٣ٞو أكاء أُٞظلرأ٤ٌٍ ٗظبّ ػ٠ِٔ ٝشبَٓ ُزو٤٤ْ أكاء ع٤ٔغ ا 

  ٤ٖٔنٞظلُٜٔنبهاد ثشنٌَ َٓنزٔو ُوكنغ ًلنبءح ٝأكاء اُؽو٣نن اُزنله٣ت ٝر٤ٔ٘نخ ا ػنٖاُجشنوٟ  أُنٞهكا٩ٍزضٔبه ك٠ 

 .ٝئؽ٬ػْٜ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ أَُزقلٓخ ك٠ ئرٔبّ أػٔبُْٜ

  ٝرونل٣ْ  ،ًلو٣ننٝرؾل٤نيْٛ ُِؼٔنَ  ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبرْٜ اُٞظ٤ل٤نخ اُغٔؼ٤خ٤ٖ ك٠ ٔٞظلُِا٩ٗزٔبء ا٫ُٞء ٝفِن هٝػ

 كػْ فاٞؽ ا٩رظبٍ ث٤ٖ ًبكخ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ. ٤ٖ ًٝنُي ٔٞظلًبكخ اُقلٓبد ٝاُوػب٣خ ا٩عزٔبػ٤خ ُِ

 .روعٔخ ا٤َُبٍبد ٝا٩عواءاد ئ٠ُ ٗظبّ آ٠ُ ٓزٌبَٓ ٣وثؾ ٣ٝواهت ًَ أٗشاخ أُٞاهك اُجشو٣خ 
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 يقذيح

 حدكاو ػايأ

 

 ْذف ئسرؼًال انذنيم: .1

  غٔؼ٤نخاُ ْ ػ٬هنخأُنٞاهك اُجشنو٣خ اُزن٠ ٓنٖ شنأٜٗب ر٘ظن٤ اكاهحاُٜلف ٖٓ ٛننا اُنل٤َُ ٛنٞ رؾل٣نل ٤ٍبٍنبد ٝئعنواءاد 

ع٤ٔنغ  ؼبِٓنخثب٩ػنبكخ ئُن٠ رنأ٤ٖٓ ٓ ،، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن رؾل٣ل ٝرٞػ٤ؼ ٝاعجبد ٝؽوٞم ًَ ٓنٖ اُانوك٤ٖ٤ٖٔٞظلثبُ

 ػ٠ِ هلّ أَُبٝاح. ٤ٖٔٞظلاُ

 ئ٫ إٔ  ،اُنل٤َُٛننا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ولّ ئهزواؽبد ٝرٞط٤بد ثقظٞص أ٣خ رؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؾزنٟٞ  غٔؼ٤خٍٝ ثبُإَٓ ١ئٕ أ

اكوخ ٝٓنٖ صنْ ا٩ػزٔنبك ُِلهاٍخ ٝأُٞ أُؼزٔل ٤ِٜ٠ٌَ اُز٘ظ٤ُٔٝكوبت غت إٔ رٔو طؼٞكات زٞط٤بد ٣ٛنٙ ا٩هزواؽبد ٝاُ

 .ا٩كاهح اُؼ٤ِباُٜ٘بح٠ ٖٓ 

  ًَ أُنٞاهك  اكاهحاُنل٤َُ إٔ ٣ؼ٤نلٛب ئُن٠ ٛننا ٝرٞعل ك٠ ؽ٤بىرٚ َٗنقخ ٓنٖ  غٔؼ٤خثبُئٗزٜذ فلٓزٚ  ٓٞظق٣غت ػ٠ِ

  اُجشو٣خ.

 

 ٗ انذنيم:ذؼشيف تؼط انًصطهذاخ انٕاسدج ف .2

 
 ٝاُوواهاد اُٞىاه٣خ أُ٘لنح ٧ؽٌبٓٚ. 2003َُ٘خ  12هبٕٗٞ اُؼَٔ ههْ ٣وظل ثٚ  :     َظاو انؼًم       

   

ٚ ٞٗأٝ ٖٓ ٣لٞػ ٝاُؼؼٞ أُ٘زلة ٓغٌِ ا٩كاهح أٝ ٗبحت هح٤ٌ ٓغٌِ ا٩كاهحهح٤ٌ  : الإداسج انؼهيا      

 ُٔٔبهٍخ ط٬ؽ٤زْٜ.

 ٤ٖ ك٤ٜب.ٔٞظلثٔب ك٤ٜب ا٧هَبّ اُزبثؼخ ُٜب ٝاُ ا٩كاهحٍٝ ػٖ أػٔبٍ إٛٞ أَُ : الإداسجيذيش       

أُٞاهك  ًبكخ ٤ٍبٍبد ٝئعواءادٝرؾل٣ش ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٝػغ ٝاُز٠ رز٠ُٞ  ٢ ا٫كاهحٛ : انثششيح انًٕاسد داسجئ

٤ٖ ٝرؾؼ٤و اُزوبه٣و ا٩ؽظبح٤خ اُلٝه٣خ ػٖ ٔٞظلاُجشو٣خ ٝؽلظ أُِلبد اُقبطخ ثبُ

 ٤ٖ.ظلٔٞٝػغ ٝؽوًخ اُ

ٝٛٞ ًَ شقض ٣ؼ٤ٖ ثوواه ٖٓ اُغٜخ أُقزظخ ك٠  ،اُغٔؼ٤خ٤ٖ ك٠ ٔٞظلاُٛٞ أؽل  : ًٕظفان        

 .أٝأُإهزخئؽلٟ اُٞظبحق اُلاحٔخ 

 

 

 :انذنيمدذٔد ذطثيق  .3

 

  ٗظبّ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٌِٚٓٔخ ٧ؽٌبّ ٝا٩عواءاد أُٞعٞكح ك٠ ٛنا اُل٤َُ رؼزجو ٛنٙ ا٤َُبٍبد. 

 َُٝأُٞػٞػ٤ٖ رؾذ ا٩فزجبه( اُلاح٤ٖٔ )أُضجز٤ٖ بُغٔؼ٤خث ٤ٖٔٞظلا٤ُبٍبد ػ٠ِ ع٤ٔغ رَوٟ أؽٌبّ ٛنٙ ا ْٜ٘ٓ. 

 خإهزخ أٝ ػوػ٤خ أٝ ٤ٍُِٔٞٓٓو٤بّ ثأػٔبٍ  غٔؼ٤خاُػ٠ِ ا٧شقبص اُن٣ٖ رٞظلْٜ  ا اُل٫َ٤ُ راجن أؽٌبّ ٛن. 
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 ُٝرؾل٣ل هٝارجْٜؼ٤٤ٜ٘زُاُشوٝؽ اُٞاهكح ك٠ ػوٞك رٞظ٤لْٜ ثبَُ٘جخ راجن ػ٤ِْٜ ٤ٖ ثؼوٞك فبطخ ٔٞظلا ْ 

 ٤ٖٔنٞظلأًُنب راجنن ػِن٤ْٜ ؽ٤ِنخ ٓنلح ػِٜٔنْ اُشنوٝؽ اُقبطنخ ثٞاعجنبد  ،عبىارْٜ ٝئٍزوب٫رْٜ ٝئٜٗبء فنلٓبرْٜاٝ

ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٠ ٣ظلهٛب ئ٤ُْٜ هؤٍبحْٜ ٝؿ٤و مُي ٖٓ ا٧ٓٞه أُزؼِوخ ثؼ٬هبد اُؼَٔ ثٔٞعت ٛنا اُل٤َُ ٝاُزن٠ ٫ 

 رزؼبهع طواؽخ ٓغ شوٝؽ رٞظ٤لْٜ.

  ٤ٖ ٔنٞظلاُثشنإٔ  غٔؼ٤نخاُٝرؼنل٬٣رٜب ٝاُونواهاد اُزن٠ رظنلهٛب ئكاهح ٝا٩عواءاد ك٠ ٛنا اُنل٤َُ رؼزجو ا٤َُبٍبد

  .ٔٞظقاُٝ غٔؼ٤خاُعيءات ٓزٔٔبت ُِؼول اُنٟ ٣جوّ ث٤ٖ 

  ٣ٝشَٔ مُي ا٩ػبكخ ٝا٩ُـنبء ٧ٟ  ،اُل٤َُ اك٠ أٟ ٝهذ ئكفبٍ أ٣خ رؼل٬٣د ػ٠ِ ٗظٞص ٛن غٔؼ٤خا٣ُؾن ٩كاهح

ٝػننٖٔ اُوننٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔننخ اُؾ٤ٌٓٞننخ  غٔؼ٤ننخاُؽَننت راننٞه أٗظٔننخ  ٚج٘ننٞك أٝ أُ٘ننبكغ أٝ اُؾوننٞم اُننٞاهكح ك٤ننٓننٖ اُ

 أُ٘ظٔخ.

 

 :انذنيمذطثيق  حٔنيإيس .4

  غٔؼ٤خاُ عيءات ٖٓ أٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد أُٞاهك اُجشو٣خٝهػب٣خ  اُزٞظ٤ق ٝرا٣ٞوٝئعواءاد ك٤َُ ٤ٍبٍبد ٣ؼزجو. 

  ٛنا اُل٤َُئػزٔبك أٟ رؼل٣َ ػ٠ِ  ط٬ؽ٤خ بٝؽلٛ ثب٩كاهح اُؼ٤ِبر٘بؽ. 

 غٔؼ٤خا٤ُٖ ك٠ ٔٞظلاعت ػ٠ِ ًبكخ اُٝاُؼَٔ ثٔلٜٜٞٓب ٝٝا٩عواءاد ؽزواّ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ا. 

 َُٔٓنغ ٓوٝؤٍن٤ْٜ ٝرنٞع٤ْٜٜ ٝٓزنبثؼزْٜ ثٜنلف اُؾلنبظ  ؼبِْٜٓك٠ راُل٤َُ  اٛنثأؽٌبّ  غٔؼ٤خاُ ك٠ ُٕٞٝإ٣َزؼ٤ٖ ا

 ُٔؼوكخ ؽوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ. ٤ٖ ثٚٔٞظلًٔب ٣َزؼ٤ٖ اُ ،ٗؼجبؽٝا٩ػ٠ِ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ اُؼب٤ُخ ٝا٧كاء اُغ٤ل 

 ٣ٌٝٔنْٜ٘  ،كن٠ ا٩كاهاد ٝا٧هَنبّ اُزبثؼنخ ُٜنْ اُنل٤َُ ا٣زؾَٔ ٓلهاء ا٩كاهاد ٝهؤٍبء ا٧هَبّ َٓنئ٤ُٞخ راج٤نن ٛنن

ٖ ػِن٠ أٟ ٓنٝا٩عنواءاد أُٞاهك اُجشنو٣خ ثشنإٔ ؽنلٝك ٝٓغنب٫د راج٤نن ٛننٙ ا٤َُبٍنبد  اكاهحاُزشبٝه ٓغ ٓل٣و 

 اُؾب٫د اُقبطخ.
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 انفصم الأٔل

 رؼييٍانٔخرياس لإأ حؼايهانقٕٖ انذخطيػ 

 

 ح :ؼايهانقٕٖ انذخطيػ  .1

 ْذاف:الأ 1.1

  ُِغٔؼ٤خرظ٤ْٔ ٝٓزبثؼخ ٝرؾل٣ش اُقواحؾ اُز٘ظ٤ٔ٤خ . 

  اُزٞاه٣ـ أُؾلكح ُزؾو٤وٜب. ٠ٝاُؼَٔ ػ٠ِ راج٤وٜب ك اُغٔؼ٤خبد ُشوً اُؼٔبُخ ا٣َُٞ٘خٝػغ فاخ 

  ُِؼٔبُخل٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ أُزؼِوخ ثبُٔورجبد ٝأُيا٣ب اُ٘وا٣َُٞ٘خ رؾل٣ل ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزول٣و٣خ. 

 

 جشاءاخ:الإ 1.2

 أُقزِلننخ كاهاد ٝفانؾ ا٩ غٔؼ٤ننخٍُِنزوار٤غ٤خ ٩رؼزٔنل ئعنواءاد رقانن٤ؾ أُنٞاهك اُجشننو٣خ ػِن٠ أٍنبً ا٧ٛننلاف ا

 ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف.

 كافنَ  بكنخ ا٩كاهادثٔب ٣ٞػؼ اُؼ٬هبد اُج٤٘٤نخ ثن٤ٖ ً غٔؼ٤خِثزظ٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُأُٞاهك اُجشو٣خ  روّٞ ئكاهح

 غٔؼ٤نخغ أٟ رؼنل٣َ ػِن٠ ا٤ٌُٜنَ اُز٘ظ٤ٔن٢ أُؼزٔنل ُِ. ٣قؼنصنْ اػزٔبكٛنب ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٜب ػ٣ٝ٠ِزْ ػوػ ،غٔؼ٤خاُ

 أُٞاهك اُجشو٣خ ٝئػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِب. ُلهاٍخ ٓل٣و اكاهح

 ئكاهاد ٖ كن٠ أُنل٣و٣ٖ أُقزظن٤ئُن٠ ًبكنخ ”ْ اُنلاف٠ِ ُن٪كاهاداُزوَن٤”هٍبٍ ٗٔٞمطاأُٞاهك اُجشو٣خ ث روّٞ ئكاهح

ُلوػ٤نخ ُزِني ا٩كاهاد ا ا٬ُىٓنخ ُٞػنغ ا٤ُٜبًنَ ٝمُني ُزغ٤ٔنغ اُج٤بٗنبد اُٞاهكح ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤ٔن٢ أُؼزٔنل غٔؼ٤خاُ

ُلهاٍننخ ٓننل٣و اكاهح اُلوػ٤ننخ أُؼزٔننلح  ٫ػزٔبكٛننب. ٣قؼننغ أٟ رؼننل٣َ ػِنن٠ ا٤ُٜبًننَ ا٩كاهح اُؼ٤ِننبػِنن٠ ٝػوػننٜب 

 ٝئػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِب. أُٞاهك اُجشو٣خ

 فانخ اُؼٔبُنخ ”أُٞاهك اُجشو٣خ ثاهٍبٍ ٗٔنٞمط روّٞ ئكاهح ،٠ ا٧ٍجٞع ا٧ٍٝ ٖٓ شٜو أًزٞثو ٖٓ ًَ ػبّ ٬٤ٓكٟك

ثب٩ػنبكخ ئُن٠ ًشنق ٓٞػنؼ ك٤نٚ اُٞظنبحق  ،غٔؼ٤نخاُ ٔنل٣و٣ٖ أُقزظن٤ٖ كن٠ ئكاهادئُن٠ ًبكنخ اُ”٪كاهحُن٣َٞ٘خ اُ

 –ئٗزٜنبء ػونل اُؼٔنَ أُؾنلك أُنلح  –زوبػنل ثِنٞؽ ٍنٖ اُ) أُزٞهغ شـوٛب ٗز٤غنخ ٩ٜٗنبء فنلٓبد شنبؿ٤ِٜب ٧ٟ ٍنجت

 (.ا٩ٗزلاة –اُ٘وَ  –اُزوه٤خ 

  ّٞصنْ رؾل٣نل اُؼنلك أُاِنٞة ٓنٖ اُؼٔبُنخ ٓٞىػنبت  ،٤واد أُوروجخ ك٠ ئكاهرٚٔل٣و أُقزض ثلهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُزـ٤ا٣ُو

أُنٞاهك ط ئُن٠ ئكاهح ٝئػنبكح اُ٘ٔنٞم (أهثنغ كزنواد ًٝنَ كزنوح رٔضنَ ص٬صنخ أشنٜو)ػ٠ِ كزواد اُؼبّ أُن٬٤كٟ اُونبكّ 

 اُجشو٣خ ٓلػٔبت ثبُٔجوهاد أُ٘بٍجخ ٝمُي ك٠ ٓٞػل ؿب٣زٚ ا٧ٍجٞع ا٧ٍٝ ٖٓ شٜو ٗٞكٔجو ٖٓ ماد اُؼبّ ا٬٤ُٔكٟ.

 بػننٞء اُج٤بٗننبد أُولٓننخ ئ٤ُٜنن ٝاُزـ٤٤ننواد كنن٠ ا٩كاهاد كنن٢ أُننٞاهك اُجشننو٣خ ثلهاٍننخ فاننؾ اُؼٔبُننخ ئكاهحوننّٞ ر 

 .ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِبػ٠ِ  ػوػٜبزْ ٣ٝ ،غٔؼ٤خٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِ

  ٝاُزنن٠ فاننخ اُؼٔبُننخ اَُنن٣ٞ٘خ ”٣خ ثاطننلاهأُننٞاهك اُجشننو ئكاهحوننّٞ ر ،ٝا٩كاهاد أُؼزٔننلحث٘ننبءت ػِنن٠ فاننؾ اُؼٔبُننخ

ػِنن٠  ُ٘ول٣ننخ ٝاُؼ٤٘٤ننخ ُِؼٔبُننخ اُغل٣ننل ٝػوػننٜبرزؼننٖٔ ا٤ُٔيا٤ٗننخ اُزول٣و٣ننخ اَُنن٣ٞ٘خ أُزؼِوننخ ثبُٔورجننبد ٝأُيا٣ننب ا

٣ٝقؼنغ أٟ رؼنل٣َ  ،ك٠ ٓٞػنل ؿب٣زنٚ ٜٗب٣نخ شنٜو ٗنٞكٔجو ٓنٖ ماد اُؼنبّ أُن٬٤كُِٟٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ٩كاهح اُؼ٤ِب ا

 ػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِب.اأُٞاهك اُجشو٣خ ٝ ٍخ ٓل٣و اكاهحػ٠ِ فاخ اُؼٔبُخ ا٣َُٞ٘خ أُغٔؼخ أُؼزٔلح ُلها
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 أُب٤ُنخ ٩كهاط ا٤ُٔيا٤ٗنخ اُزول٣و٣نخ اَُن٣ٞ٘خ إاُشن ٠ ٓنل٣وُن٣زْ ئهٍبٍ َٗقخ ٖٓ فاخ اُؼٔبُخ اَُن٣ٞ٘خ أُؼزٔنلح ئ ٕٝ

 .غٔؼ٤خُخ ػٖٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُُِِؼٔب

 ٣ونّٞ أُنل٣و أُقنزض ثزؾو٣نو  ،ػوٝهح ئ٠ُ ؽِت ػٔبُخ ؿ٤و ٝاهكح ك٠ فاخ اُؼٔبُخ ا٣َُٞ٘خ أُؼزٔنلح ػ٘ل ٝعٞك

ٝثٔنلح ٫ رونَ ػنٖ ُٔجوهاد أُ٘بٍنجخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٓنلػٔبت ثنب ٝئهٍبُٚ ئ٠ُ ئكاهح”ؽِت ئؽز٤بعبد ٝظ٤ل٤خ”ٗٔٞمط

 ،ٝئػزٔنبكٙ ٓنٖ ا٩كاهح اُؼ٤ِنبوّٞ ثلٝهٙ ثلهاٍخ اُاِت ٝػوػٚ ٝاُنٟ ٣ ،شٜو ٖٓ اُزبه٣ـ أُاِٞة ُشـَ اُٞظ٤لخ

 .٣ٝزْ ئكاهعٚ ثبُزوو٣و اُقبص ثز٘ل٤ن فاخ اُؼٔبُخ ا٣َُٞ٘خ

 

 

 ٔئذثاع الأسس انرانيح: ذيذجهٕظائف انجانًٕاسد انثششيح تؼًم تطاقح انرٕصيف انٕظيفٗ ن ئداسجقٕو ذ 

ٝأُزٔضِخ كن٠ ئرقبمٛنب ٍٝن٤ِخ ٧ؿنواع رو٤ن٤ْ  ،ٓ٘بٍجخ ثابهبد اُزٞط٤ق اُٞظ٤ل٠ ٨ُٛلاف اُز٠ رٞػغ ٖٓ أعِٜب  .1

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزؾل٣ل اُٞاػنؼ  ،٤ٖ شبؿ٠ِ ٛنٙ اُٞظبحقٔٞظلصْ ه٤بً أكاء اُ ،زؼ٤٤ٖٝأٍبٍبت ُِ ،ٝرور٤ت اُٞظبحق

 ُِٔؾزٟٞ اُٞظ٤ل٠ ٌَُ ٜٓ٘ب.

 ػغ ٠َٔٓ ٝاػؼ ٌَُ ٝظ٤لخ ٣ؼٌٌ ؽج٤ؼخ ػِٜٔب ٝٝػؼٜب ك٠ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤.ٝ  .2

 رؾل٣ل اُؼ٬هبد ا٩شواك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٌَُ ٝظ٤لخ ثٔب ٫ ٣زؼبهع ٓغ اُٞظبحق ا٧فوٟ ٝثٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ب.  .3

أُنٞاهك اُجشنو٣خ ٓـنب٫ح أٝ رلنو٣ؾ ثٔنب ٣َنَٜ ٩كاهح رؾل٣ل اُؾنل ا٧كٗن٠ أُوجنٍٞ ٩شنزواؽبد شنـَ اُٞظ٤لنخ كٕٝ   .4

 رؼ٤٤ٖ اُؼ٘بطو أُ٘بٍجخ ٧كاء ا٧ػٔبٍ ٝثبُزٌِلخ أُ٘بٍجخ.

 ٓٞظنقٝٓنب ٣زاِنت مُني ٓنٖ ئُٔنبّ ًنَ  اُغٔؼ٤نخٓواػبح اُزٍٞؼبد أَُزوج٤ِخ ٝاُي٣بكح أُزٞهؼنخ كن٠ ؽغنْ أػٔنبٍ   .5

 ٜب.ٝى٣بكح ؽغْ ٝعٞكح ٓ٘زغبر ُغٔؼ٤خائُٔبٓبت ربٓبت ثلٝهٙ َٝٓئ٤ُٞزٚ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف  غٔؼ٤خبُث

 

 :الإخرياس ٔانرؼييٍ .2

 :انٓذف 2.1

ثبُؼ٘بطنو  اُغٔؼ٤نخئُن٠ ٝػنغ اُ٘ظنبّ ٝئطنلاه اُزؼ٤ِٔنبد ٝرؾل٣نل أَُنئ٤ُٞبد ُنلػْ  ا٩فز٤به ٝاُزؼ٤ن٤ٖ ٤ٍبٍخٜلف ر

ٝرؾو٤ننن كاء ا٧زانن٣ٞو ُاُجشننو٣خ أُإِٛننخ ػ٤ِٔننبت ٝػ٤ِٔننبت ُشننـَ اُٞظننبحق اُشننبؿوح ثب٤ٌُٜننَ اُز٘ظ٤ٔنن٠ أُؼزٔننل ٝمُنني 

 .غٔؼ٤خُِغ٤خ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤

 

 يجال انرطثيق: 2.2

 ٝػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ. غٔؼ٤خبُثػ٠ِ ع٤ٔغ أُزول٤ٖٓ ُِؼَٔ  ا٤َُبٍخ ٙاجن ٛنر

 
 ٔنيح:إنًسا 2.3

خ ٓنل٣و ثٔٞاكونٝمُني  ا٩فز٤نبه ٝاُزؼ٤ن٤ٖػنٖ ئطنلاه ٝ/أٝ رؼنل٣َ ٝر٘ل٤نن أٍنِٞة  َٓإُٝخٔٞاهك اُجشو٣خ اُ ئكاهحٌٕٞ ر

 .ػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِبأُٞاهك اُجشو٣خ ٝئ كاهحئ
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 :انرؼييٍششٔغ  2.4

 ٓب ٠ِ٣: بُغٔؼ٤خثًَ ٓزولّ ُشـَ ٝظ٤لخ  ٣٠شزوؽ ك   

ٝكن٠  .ٍزض٘بء ٖٓ شوؽ اُغ٤َ٘خ ٝرول٣ْ أُجوهاد اٌُبك٤خ ُننُي٣ٝ٩غٞى ا .ثلُٝخ كَِا٤ٖ  ثغ٤َ٘خ  إٔ ٣ٌٕٞ ٓزٔزؼبت   .1

شنزواؽبد رٞظ٤نق ا٧عبٗنت أُ٘ظٔنخ ُننُي ئ ٓنغ ٓواػنبح”ػول ػَٔ ٓؾلك أُنلح”ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤٤ٖ ثٔٞعت

 .ٗظبّ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٚ ٠ٝاُٞاهكح ك

ٓنغ رونل٣ْ  اَُنٖ أُؾنلك ٍزض٘بء ٓنٖ شنوؽ٩. ٣ٝغٞى ا( ػبٓبت 60ٝأ٫ ٣ي٣ل ػٖ ) ( ػبٓبت 18أ٫ ٣وَ ٍٖ أُزولّ ػٖ )  .2

 .ُنُيأُجوهاد اٌُبك٤خ 

أُؼزٔنل  ٠اُنٞظ٤ل ُِزٞطن٤ق ُٞظ٤لخ أُزولّ ُٜنب ؽجونبت ُِٔإ٬ٛد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٬ُىٓخ ُشـَ ا إٔ ٣ٌٕٞ َٓزٞك٤بت   .3

 أُإ٬ٛد.رِي ُِٞظ٤لخ ٓغ ػوٝهح رول٣ْ أَُز٘لاد ا٧ط٤ِخ أُإ٣لح ُؾظُٞٚ ػ٠ِ 

 .اُغٔؼ٤خٓؼزوف ثٚ ٖٓ هجَ  ٠ثٔٞعت روو٣و ؽج ؽج٤بت  إٔ ٣ٌٕٞ ٫حوبت   .4

ثبُشوف ٝا٧ٓبٗنخ ٣ٌٝنٕٞ  ٔخ ٓقِخع٘ب٣خ أٝ عو٣ ٠إٔ ٣ٌٕٞ ؽَٖ ا٤َُو ٝاَُِٞى ٝأ٫ ٣ٌٕٞ هل ٍجن اُؾٌْ ػ٤ِٚ ك  .5

 .ص٬صخ أشٜو ٬٤ٓك٣خئصجبد مُي ثٔٞعت ٝص٤وخ ه٤ٍٔخ ٫ ٣زؼلٟ ربه٣ـ ئطلاهٛب 

 .٪كاهح اُؼ٤ِبُ اَُبثناُج٘ل  ٠/ًَ اُشوٝؽ أُنًٞهح كٍٟزض٘بء ٖٓ أ٩رقؼغ ٍِاخ ا  .6

 

 :انرؼييٍيصادس  2.5

 :٠رٌٕٞ أ٣ُٞٝخ شـَ اُٞظبحق اُشبؿوح ٝكوب ُِزور٤ت ا٥ر

 .اُغٔؼ٤بد اُشو٤وخ ٗزلاة ٖٓ ئؽلٟ ٩أٝ ػٖ ؽو٣ن ا ن اُزوه٤خ أٝ اُ٘وَ ٖٓ ئكاهح أفو٣ٟػٖ ؽو .1

 ٝمُنني ٩ػاننبء اُلوطننخ بُغٔؼ٤ننخثا٩ػ٬ٗننبد اُلاف٤ِننخ  ُٞؽننبد ٠ا٩ػنن٬ٕ ػننٖ اُٞظ٤لننخ/اُٞظبحق اُشننبؿوح كنن .2

 .أُاِٞثخُِزولّ ُِٞظ٤لخ/اُٞظبحق  بُغٔؼ٤خ٤ٖ ثٔٞظلُِ

 اُشبؿوح. اُٞظ٤لخ/اُٞظبحق ٍ ٝعٞك ؽِجبد رز٘بٍت ٝٓٞاطلبدؽزٔب٩ اُؼَٔٓقيٕٝ ؽِجبد  ٠اُجؾش ك .3

 ؽلٟ ٓٞاهغ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ ػ٠ِ شجٌخ ا٫ٗزوٗذ.ئػ٬ٕ ك٠ ٩ا نػٖ ؽو٣ .4

 .ا٩كاهح اُؼ٤ِب ػزٔبكئ٣ٝواػ٠ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ،قرٞظ٤ شوًخ ػٖ ؽو٣ن .5

 رظب٫د اُشقظ٤خ.٩ػٖ ؽو٣ن ا .6

 

 :انًقاتلاخ انشخصيح 2.6

 :جًؼيحناتانُسثح نهًرقذييٍ يٍ داخم    .1

   فزجننبهاد اُل٤٘ننخ ٝأُوننبث٬د اُشقظنن٤خ ُزؾل٣ننل ٓننلٟ ٩ا زوننلّ ُشننـَ اُٞظ٤لننخ اُشننبؿوح ٌُبكننخأُ ٔٞظننقاُقؼننغ ٣

 ٓ٘بٍجزٚ ُشـَ اُٞظ٤لخ أُزولّ ُٜب.

    رقننبم اثأُننٞاهك اُجشننو٣خ  ئكاهحوننّٞ ر ،أُزوننلّ ُشننـَ اُٞظ٤لننخ أُ٘ننٞٙ ػٜ٘ننب ٔٞظننقاُكنن٠ ؽبُننخ صجننٞد ٓ٘بٍننجخ

ئعنواء ” ٍز٤لبء اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٠ ٗٔٞمطاُِٞظ٤لخ اُشبؿوح ٝمُي ث ٔٞظقاُوَ أٝ روه٤خ ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُ٘

أُنٞاهك اُجشنو٣خ  اكاهحاُؾنب٠ُ ٝاُغل٣نل ٝٓٞاكونخ ٓنل٣و  ٔٞظقٝٓٞاكوخ ًَ ٖٓ أُل٣و أُجبشو ُِ ”رـ٤٤و ٝظ٤ل٠

  ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب.
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 :انجًؼيحتانُسثح نهًرقذييٍ يٍ خاسج    .2

 انؼًمخ غهثا سرلاو ٔذصُيفئ:  

 اُٞاهكح ٝرَغ٤ِٜب ك٠ ٗظبّ اُؾبٍت ا٠ُ٥ اُؼٍَٔز٬ّ ًبكخ ؽِجبد اأُٞاهك اُجشو٣خ ث ئكاهحوّٞ ر.  

 اُٞظ٤ل٠ أُؼزٔل ٝكوىٛب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: ق٤ٞطزٓوبهٗخ ثبُاُؼَٔ أُٞاهك اُجشو٣خ ثزو٤٤ْ ؽِجبد  ئكاهحوّٞ ر 

 .اُشبؿوح اُٞظبحقا٧ك٠ٗ ٖٓ شوٝؽ شـَ اُؾل  ٫ ٣٘اجن ػ٤ِٜب ٠ٛٝ٠ اُاِجبد اُز غهثاخ يشفٕظح: .1

 ./اُٞظبحق اُشبؿوحٖ شوٝؽ شـَ اُٞظ٤لخا٧ك٠ٗ ٓ ٣٘اجن ػ٤ِٜب اُؾل ٠ٛٝ٠ اُاِجبد اُز غهثاخ يقثٕنح: .2

 

 خرثاساخ انفُيح:لإجشاءاخ ػقذ انًقاتلاخ انشخصيح ٔائ 

عؼزٜنب ٝرؾل٣نل ٓنلٟ ٓابثونخ ُٔوا أُقنزضٔنل٣و اُُن٠ ئأُوجُٞنخ  اُؼٔنَهٍنبٍ ؽِجنبد اأُٞاهك اُجشو٣خ ث ئكاهحوّٞ ر .1

 أُاِٞة شـِٜب.  /اُٞظبحقاُقجواد ٝأُإ٬ٛد ك٠ أُزول٤ٖٓ ٓوبهٗخ ثٔزاِجبد اُٞظ٤لخ

فزجنبهاد اُل٤٘نخ ٩ٍزلػبحْٜ ُِٔوبث٬د اُشقظ٤خ ٝائػلاك ًشق ثأٍٔبء أُوشؾ٤ٖ أُاِٞة اث أُقزضٔل٣و ا٣ُوّٞ  .2

 فزجبهاد اُل٤٘خ. ٩جخ ُِٔوبث٬د ٝاأُ٘بٍ أُٞاػ٤لأُٞاهك اُجشو٣خ ٝرؾل٣ل  هٍبُٚ ُٔل٣وئٝ

ث٤ننبٕ ”ٍننز٤لبء ث٤بٗننبد أُوشننؾ٤ٖ ٩عننواء أُوننبث٬د اُشقظنن٤خ أُٞػننؾخ ث٘ٔننٞمطاأُننٞاهك اُجشننو٣خ ث ئكاهحوننّٞ ر   .3

 ٝا٩رظبٍ ثبُٔوشؾ٤ٖ ُِٔوبث٬د اُشقظ٤خ ٝكوبت ُِٔٞػل أُؾلك ٌَُ ٓوشؼ. أُوشؾ٤ٖ ُِٔوبثِخ اُشقظ٤خ

 :ٝاُز٠ رؼْ ًَ ٖٓقظ٤خ رش٤ٌَ ُغ٘خ أُوبث٬د اُش ٣زْ   .4

  انطانةيذيش الإداسج. 

  انًٕاسد انثششيح. اداسجيذيش 

 .روو٣و أُوبثِخ اُشقظ٤خ رو٤٤ْ أُوشؾ٤ٖ ثاٍزقلاّ ٗٔٞمط اُشقظ٤خ٣ِيّ ػ٠ِ ًبكخ أػؼبء ُغ٘خ أُوبث٬د    .5

٣ٞػنؼ رور٤نت  ٝاُننٟ ”روو٣نو ُغ٘نخ أُونبث٬د اُشقظن٤خ”٣زْ رغ٤ٔغ ٗزبحظ روبه٣و أُوبثِنخ اُشقظن٤خ كن٠ ٗٔنٞمط   .6

أُٞاهك اُجشو٣خ ثاهٍبٍ فابثبد شٌو ُِؼ٘بطو أُوكٞػخ ث٘بءت ػ٠ِ ٗز٤غنخ  روّٞ ئكاهح أُوشؾ٤ٖ ٝرٞط٤خ اُِغ٘خ.

 .”فابة شٌو”ُغ٘خ أُوبث٬د اُشقظ٤خ ٝمُي ثاٍزقلاّ ٗٔٞمط

 

 يسٕغاخ انرؼييٍ: 2.8

  ٠ٛٝ ًبُزب٠ُٖ ٤اُزؼ٤رول٣ْ َٓٞؿبد شبؿوح ٝظ٤لخ ُشـَ ٣ِيّ ػ٠ِ أُوشؼ : 

 .ثبٌُٔج٤ٞروأطَ شٜبكح ا٬٤ُٔك  .1

 ٓ٘ٚ. ٠أٝ َٓزقوط هٍٔ ٠أطَ أُإَٛ اُلهاٍ .2

 .(ًؼت اُؼَٔخ أُقزض )ٔٞظلشٜبكح اُو٤ل ثٌٔزت اُوٟٞ اُ .3

 .اُغٔؼ٤خطؾ٤لخ اُؾبُخ اُغ٘بح٤خ )اُل٤ش( ثاٍْ  .4

 ( طٞهح شقظ٤خ ؽل٣ضخ.4ػلك ) .5

 .ا٣ُٜٞخ( طٞهح ُجابهخ 2ػلك ) .6
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 ٬ء ؽوف( ئٕ ٝعلد.شٜبكح ٜٗب٣خ اُقلٓخ ثبُؼَٔ اَُبثن )ئف .7

 اُزوف٤ض ك٠ اُؼَٔ ئٕ ًبٕ أُوشؼ ٖٓ ا٧عبٗت. .8

 طٞه ٖٓ شٜبكاد اُقجوح اَُبثوخ ئٕ ٝعلد. .9

 ٞه ٖٓ شٜبكاد اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ئٕ ٝعلد.ط .10

 .ٗزٜبء ػِٔٚ ئػ٘ل  ٔٞظقٝروك ُِ بُغٔؼ٤خثؽٞاٍ كزوح فلٓزٚ  ٔٞظقِٓق اُ ٠رؾلظ ع٤ٔغ َٓٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ ك       

 

 ؼًمانػشض خطاب  2.9

٣ننزْ هكننغ ٗز٤غننخ أُوننبث٬د اُشقظنن٤خ ًٝنننُي ػننوٝع اُؼٔننَ ُِٔوشؼ/أُوشننؾ٤ٖ أُاِننٞة رؼ٤٤ننْٜ٘ ُنن٪كاهح اُؼ٤ِننب  .1

 ُ٪ػزٔبك اُٜ٘بح٠.

ثؼل رؾل٣ل ا٩فز٤به اُٜ٘بح٠ ُِٔوشؼ/أُوشؾ٤ٖ ُِؼَٔ، روّٞ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثزؾل٣ل أُورجبد ٝأُيا٣ب اُ٘ول٣نخ  .2

 .()ػوع ػَٔثـ ٝمُي ؽجوب ٤ٌَُٜ أُورجبد ٝمُي ك٠ اُغيء اُقبص ٝاُؼ٤٘٤خ اُز٠ ٍٞف ٣زْ ٓ٘ؾٜب 

٣ِيّ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ئػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِنب كن٠ ؽبُنخ رؾل٣نل ٓورنت ٣زغنبٝى اُؾنل ا٧ػِن٠ ُِٔورنت أُننًٞه كن٠ ٤ٌٛنَ  .3

 أُورجبد أُؼزٔل.

 ٣زْ ا٫ؽزلبظ ثَ٘قٚ ٖٓ فابة ػوع اُؼَٔ ك٢ ِٓق أُٞظق. .4

 

 انكشف انطثٗ: .2.1

 ٠ُ اُلؾض اُاج٠.ئُشـَ ٝظ٤لخ شبؿوح زؾ٣َٞ أُوشؼ ث أُٞاهك اُجشو٣خ ئكاهحوّٞ ر  .1

 ػنلّ ٝك٠ ؽبُخ صجنٞد ،ُِؼَٔ ٚرووه ٓلٟ ط٬ؽ٤زٝاُز٠ ٗزبحظ اُلؾض اُاج٠ ُِٔوشؼ أُٞاهك اُجشو٣خ  ئكاهحزَِْ ر .2

ُؾ٤خ أُوشننؼ ٣ننزْ اُؼننٞكٙ اُنن٠ هبحٔننخ أُوشننؾ٤ٖ ُِجننلء كنن٢ ا٫فز٤ننبه ٓننٖ ث٤ننْٜ٘ ٝكنن٢ ؽبُننخ صجننٞد طننباُظنن٬ؽ٤خ ٣ننزْ 

 عواءاد اُزؼ٤٤ٖ.ئٍزٌٔبٍ ثبه٠ ئ

 

 م:ًانؼ ػقذ 2.11

 ٖٓ أُوشنؼ ُِؼٔنَٝرٞه٤ؼٚ  ”ػول ػَٔ ٓؾلك أُلح”ثاٍزقلاّ ٗٔٞمطثزغ٤ٜي ػول اُؼَٔ  أُٞاهك اُجشو٣خ ئكاهحوّٞ ر .1

 ػَٔ ه٠ٍٔ. ٧ٍٝ ٣ّٞ ٔٞظقٝرٌٕٞ ٓلح ػول اُؼَٔ أُؾلك أُلح ٍ٘خ ٬٤ٓك٣خ ٝاؽلح رجلأ ئػزجبهات ٖٓ ٓجبشوح اُ

ُ٘ظنبّ اُؼٔنَ ٣ٝقؼنغ كن٠ ٛننا  ٣ظجؼ اُؼول ػول ػَٔ ؿ٤و ٓؾلك أُلح ،ٗزٜبء ٓلح ػول اُؼَٔ أُؾلك أُلحئؽبُخ  ٠ك .2

 .أُؼٍٔٞ ثٚ

شنوٝؽ اُؼونل  ٠ثٌنَ ٓنب ٝهك كن ُزيآنبت ئٓ٘نٚ ٝ ٝهجن٫ٞت  ٍنز٬ٓٚ اُؼٔنَ ئهنواهات ئػ٠ِ ػول اُؼٔنَ ٝ ٔٞظقا٣ُؼزجو رٞه٤غ  .3

  ٝأؽٌبٓٚ.

 

 ششج انؼًم ٔفرشج الإخرثاس:انرؼييٍ ٔيثا 2.12

 بُغٔؼ٤نخثاُلاف٤ِنخ ٝرؼ٤ِونٚ ػِن٠ ُٞؽنبد ا٩ػ٬ٗنبد  ”ثابهنخ رؼنبهف” أُٞاهك اُجشنو٣خ ثزؾو٣نو ٗٔنٞمط روّٞ ئكاهح .1

 ا٩كاهاد.٤ٖ اُغلك ٌُبكخ ٔٞظلؽز٠ ٣زْ اُزؼو٣ق ثبُ ،ُٔلح فَٔخ ػشو ٣ٞٓبت 

َٗنقخ ٓنٖ  -اُزٞطن٤ق اُنٞظ٤ل٠ ُٞظ٤لزنٚ ) ًنَ ٓنٖاُغل٣نل َٗنقخ ٓنٖ  ٔٞظنقاُ ز٤َِْأُٞاهك اُجشو٣خ ث روّٞ ئكاهح .2

 .(اُغٔؼ٤خ٤ٖ ُزؼو٣لٚ ثٌبكخ ا٤َُبٍبد ٝا٧ٗظٔخ اُلاف٤ِخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٠ ٔٞظلاُ ك٤َُ
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٤ٖ اُن٣ٖ ٤ٍؼَٔ ٓؼْٜ ٣ٝاِؼنٚ ػِن٠ ا٧ػٔنبٍ اُزن٠ ٍن٤ز٠ُٞ ٔٞظلاُغل٣ل رؼو٣لٚ ثبُ ٔٞظق٣ز٠ُٞ اُوح٤ٌ أُجبشو ُِ .3

 .ُي رؼو٣لٚ ثٔؼب٤٣و اُزو٤٤ْ اُز٠ ٍٞف ٣قؼغ ُٜبًٝن اُو٤بّ ثٜب َٝٓئ٤ُٞبد ٝط٬ؽ٤بد ٝظ٤لزٚ

 ئفزجبه ُٔلح ص٬صنخ أشنٜو ٓنب ُنْ ٣ن٘ض ػِن٠ ؿ٤نو مُني كن٠ ػونل ُلزوحثٔغوك ئٍز٬ٓٚ اُؼَٔ اُغل٣ل  ٔٞظقاُ ٣قؼغ .4

 ٝكوبت ُ٘ظبّ رو٤٤ْ ا٧كاء. ف٬ٍ ٛنٙ أُلح ُِو٤بّ ثبُؼَٔ أًَُٞ ئ٤ُٚ ٝرووه ط٬ؽ٤زٚ  ،اُؼَٔ

 ٓخ ئما ئٗوؼذ كزوح ا٩فزجبه ُْٝ ٣قاو ًزبثخ ثاٜٗبء فلٓبرٚ.ٓضجزبت ثبُقل ٔٞظق٣ؼزجو اُ .5

 

 ف:يتطاقاخ انرؼش 2.13

 ثؼغ اُٞظبحق اُز٠ رزاِت ا٩رظبٍ ثبُـ٤و.ك٠ ٤ٖ ٔٞظلق ٣ُِأُٞاهك اُجشو٣خ ثاجبػخ ثابهبد رؼو روّٞ ئكاهح

 

 شٓادج نًٍ يًّٓ الأيش: 2.14

 أُٞاهك اُجشو٣خ ُزول٣ٜٔب ٧ٟ عٜخ فبهع٤خ. ئكاهحٖٓ  ”ُٖٔ ٣ٜٔٚ ا٧ٓو”ؽِت اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبكح ٔٞظق٣ؾن ُِ .1

 . اُغٔؼ٤خًٝنُي ٓلوكاد اُوارت ٝرقزْ ثقبرْ  ٔٞظقرزؼٖٔ اُشٜبكح اُٞظ٤لخ اُز٠ ٣ؼَٔ ثٜب اُ .2

 

 انًإقريٍ: يًٍٕظفنا 2.15

 ّ ئكاهح٤ٖ أُإهز٤ٖ ٩ٜٗبء ٛنٙ ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ إٔ روٞٔٞظل٣غٞى ُٔٞاعٜخ أػٔبٍ ؽبهحخ أٝ ػبهػٚ ا٩ٍزؼبٗخ ثؼلك ٖٓ اُ

 .ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ا٩كاهح اُؼ٤ِب هجَ ا٩ٍزؼبٗخ ثٚ ٔٞظقثزٞػ٤ؼ مُي ُِ أُٞاهك اُجشو٣خ

 

 ذؼييٍ انخثشاء انًصشييٍ ٔالأجاَة: 2.16

٣غٞى ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ػ٘ل اُؼوٝهح اُزؼبهل ثظلخ ٓإهزخ ٓنغ اُقجنواء أُظنو٤٣ٖ أٝ ا٧عبٗنت كن٠ اُٞظنبحق اُزن٠ رزاِنت 

أٝ إٔ ٣ؼٜل ئ٤ُْٜ ثنجؼغ أُٜنبّ أٝ ا٧ػٔنبٍ أُإهزنخ  ،ح ٫ رزٞاكو ك٠ اُؼلك اٌُبك٠ ٖٓ أُظو٤٣ٖٓإ٬ٛد ػ٤ِٔخ أٝ فجو

٣ٝشننزوؽ ػ٘ننل رؼ٤نن٤ٖ ا٧عبٗننت اُؾظننٍٞ ػِنن٠  ،ٝرَننوٟ كنن٠ شننأْٜٗ اُشننوٝؽ اُننٞاهكح كنن٠ اُؼوننٞك اُزنن٠ رؾننوه ٓؼٜننْ

 اُزواف٤ض ا٬ُىٓخ ؽَت اُوٞا٤ٖٗ اَُبه٣خ ٝهذ اُؼول.

 

 :ٔالإَرذابانُقم  .3

 م:انُق 3.1

ٝإٔ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ؽِجٚ  اُؼَٔٛنا اُ٘وَ أٟ ػوه ثٔظِؾخ  ٠ِػ٠ِ ؽِجٚ ػ٠ِ إٔ ٫ ٣زورت ػ ث٘بء ٔٞظق٣ٌٖٔ ٗوَ اُ

  ٖٓ هجَ هؤٍبحٚ ثبُزَََِ.

 : الإجشاءاخ 

 .”/ئٗزلاةؽِت ٗوَ”ثزؾو٣و ٗٔٞمط ئ٠ُ ئكاهرٚ ٔٞظقاُنٟ ٣اِت ٗوَ اُ ٣وّٞ أُل٣و ا٫كاهح   .1

صْ رزْ ٓواعؼنخ  ،أُٞاهك اُجشو٣خ ٩كاهح (أُ٘وٍٞ ئ٤ُٜب ٝأُ٘وٍٞ ٜٓ٘ب)ؼزٔل ٖٓ ٬ً اُغٜز٤ٖ ٣زْ ئهٍبٍ ؽِت اُ٘وَ أُ    .2

ٝٓلٟ اُزأص٤و ا٣٩غبث٠ أُزٞهنغ ػِن٠  ِشوًخ٣خ ك٠ ػٞء ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُأُٞاهك اُجشو اُاِت أُولّ ثٔؼوكخ ٓل٣و

  .ٓظِؾخ اُؼَٔ
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ُِٔٞاكوننخ ٩كاهح اُؼ٤ِننب ِؼننوع ػِنن٠ اُٝهكؼننٚ  رـ٤٤ننو ٝظ٤لنن٠ أُننٞاهك اُجشننو٣خ ثزؾو٣ننو ٗٔننٞمط ئعننواء ئكاهحوننّٞ ر   .3

 ٖ ا٩عواء.ػماد اُظِخ ثظٞهح  ٓٞاكبح ًبكخ ا٩كاهادٝطٞهح ٖٓ ا٩عواء  ٔٞظقثز٤َِْ اُ صْ ٣وّٞ ،٩ػزٔبكٝا

 

 :الإَرذاب 3.2

   ُبهعٜنب أٝ ف اُغٔؼ٤نخ ٟٞ أٝ ٓنٖ َٓنزٟٞ أػِن٠ ٓجبشنوح كافنَئ٠ُ ٝظ٤لخ أفنوٟ ٓنٖ ٗلنٌ أَُنز ٔٞظق٣غٞى ٗلة ا

 ُِو٤بّ ثٜٔبّ ٓؼ٤٘خ أٝ ر٤ٌِلبد ٓؾلكح ٝرٌٕٞ ٓلح اُ٘لة ٍ٘خ ٝاؽلح هبثِخ ُِزغل٣ل. 

 

  ٝا٩كاهاد ٔٞظنقوح اُ٘نلة ٩فانبه اُزنأُٞاهك اُجشو٣خ ثٔزبثؼخ ٓٞاػ٤ل ثلء اُ٘لة ًٝنُي ٓٞاػ٤ل ئٗزٜنبء ك روّٞ ئكاهح 

 اُزغل٣ل ئما ُيّ ا٧ٓو. ٌُٔبٕ ػِٔٚ ا٧ط٠ِ أٝ ٓواػبح ٔٞظقأُؼ٤٘خ ثاٗزٜبء أُلح ٩ػبكح اُ

 

 :الإجشاءاخ 

 أُ٘زنلة ٝرٞع٤ٜنخ ُٔنل٣و ا٩كاهح ثزؾو٣و ٗٔنٞمط ؽِنت ٗوَ/ئٗزنلاة ئ٠ُ ئكاهرٚ ٔٞظقاُ ئٗزلاةاِت اُنٟ ر خ٣وّٞ اُغٜ  .1

 .ا٩ٗزلاة٧فن أُٞاكوخ ػ٠ِ  ٔٞظقٜٓ٘ب اُ

صنْ رننزْ  ،أُنٞاهك اُجشنو٣خ ٩كاهح (ٜٓ٘نب ٝأُ٘زننلةئ٤ُٜنب  أُ٘زنلة)أُؼزٔنل ٓننٖ ًن٬ اُغٜزن٤ٖ  ا٩ٗزنلاة٣نزْ ئهٍنبٍ ؽِنت   .2

  .ٝٓلٟ اُزأص٤و ا٣٩غبث٠ أُزٞهغ ػ٠ِ ٓظِؾخ اُؼَٔ شوًخُِ ك٠ ػٞء ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خٓواعؼخ اُاِت أُولّ 

طننٞهح ٓننٖ  ٔٞظننقثزَنن٤ِْ اُ صننْ ٣وننّٞ ،بُؼوع ػِنن٠ ا٩كاهح اُؼ٤ِننب ُِٔٞاكوننخ ٝا٩ػزٔننبكثننأُننٞاهك اُجشننو٣خ  ئكاهحوننّٞ ر  .3

 ماد اُظِخ ثظٞهح ٖٓ ا٩عواء. ح ًبكخ اُغٜبدنُي ٓٞاكبا٩عواء ًٝ
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 الأجاصاخ:انذٔاو ٔ.  4

 

 أياو انؼًم ٔساػاخ انذٔاو: 4.1

   أ٣بّ ك٠ ا٧ٍجٞع. ٍزخ غٔؼ٤خاُرٌٕٞ أ٣بّ اُؼَٔ اُو٤ٍٔخ ك٠ 

  ٣بّ اُواؽخ اُغٔؼخأ. 

  ُٞاػل اُٞاهكح أػ٬ٙ:٣َزض٠٘ ٖٓ اُو ( ٍبػخ أٍجٞػ٤بت ٤48ٖ ٍبػبد اُؼَٔ ا٧ٍجٞػ٤خ أُووهح ٠ٛٝ )ٔٞظل٣زجغ ع٤ٔغ ا 

 ُػٖ اُ٘ظبكخ.إ٤ٖ أَُٔٞظلا ُٕٞٝ 

 ُ٣ظننوف ُٜننْ ثننلٍ ٍنبػبد ػٔننَ ئػننبك٠ صبثننذ ٣ز٘بٍنت ٓننغ ػننلك اَُننبػبد  أَُننزض٤ٖ٘ أُنننًٞه٣ٖ أػن٤ٙ٬ٖ ٔنٞظلا

 ا٩ػبك٤خ اُشٜو٣خ.

  ُاُزننأف٤و ػننٖ  ٔٞظننقاُؽِننت كنن٠ ؽبُننخ ثننبُقوٝط ٓننٖ ٌٓننبٕ اُؼٔننَ ُوؼننبء ؽبعننخ شقظنن٤خ أٝ  ٔٞظننقكنن٠ ؽبُننخ ه٤ننبّ ا

ٝئػزٔنبكٙ ٓنٖ أُنل٣و  " ئمٕ ؿ٤بة/رأف٤و/ٓـنبكهح”ثزؾو٣نو ٗٔنٞمط ٔٞظنق٣ونّٞ اُ ،ؼٞه ك٠ ٍبػبد اُؼَٔ أُووهحاُؾ

 أُٞاهك اُجشو٣خ. أُقزض ٝئكاهح

 

 ساػاخ انؼًم الإظافيح:  4.2

 ث٘ظنب٤ّٖ كن٠ ؿ٤نو أٝهنبد اُؼٔنَ اُوٍن٤ٔخ كن٠ ؽنب٫د اُؼنوٝهح ٝثبُشنوٝؽ ٝا٧ٝػنبع أُؾنلكح ٔنٞظل٣غٞى رشـ٤َ اُ

 ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠: اُؼَٔ

   ّٞٓنغ ث٤نبٕ ا٧ػٔنبٍ أُاِنٞة ئٗغبىٛنب ٝػنلك اَُنبػبد  ”رشنـ٤َ ٍنبػبد ئػنبك٤خ”ثزؾو٣و ٗٔٞمط أُقزضٔل٣و ا٣ُو

أُٞاهك اُجشنو٣خ هجنَ أُٞػنل  ٩كاهح ثاهٍبٍ اُ٘ٔٞمط٤ٖ أُاِٞة رشـ٤ِْٜ، صْ ٣وّٞ ٔٞظلا٬ُىٓخ ُنُي ٝػلك ٝأٍٔبء اُ

 .ٓ٘ٚ ئ٠ُ ا٩كاهح أُب٤ُخٍبٍ َٗقخ ئهٙ ٝك٩ػزٔب أُؾلك ُِزشـ٤َ

 

 

 انؼطلاخ ٔالأػياد انشسًيح: 4.3

 

َُنن٘خ  12اُوٍنن٤ٔخ اُزنن٠ هوهٛننب هننبٕٗٞ اُؼٔننَ ههننْ ٝا٧ػ٤ننبك عننبىح ثننأعو ًبٓننَ كنن٠ اُؼانن٬د ا٤ٖ ٔننٞظل٣َننزؾن ًبكننخ اُ  .1

 ٠ٛٝ ثبُزلظ٤َ ًٔب ٠ِ٣: ٣بّأ 10ثاعٔب٠ُ  ،2003

  وّ(.ػ٤ل هأً اَُ٘خ اُٜغو٣خ )ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ٖٓ شٜو ٓؾ 

  .)ٍٝأُُٞل اُ٘جٟٞ اُشو٣ق )ا٤ُّٞ اُضب٠ٗ ػشو ٖٓ شٜو هث٤غ ا٧ 

  .)ٍػ٤ل اُلاو )ا٤ُٞٓبٕ ا٧ٍٝ ٝاُضب٠ٗ ٖٓ شٜو شٞا 

  .)اُٞهٞف ثؼوكبد ٝأٍٝ ٝصب٠ٗ أ٣بّ ػ٤ل ا٧ػؾ٠ )ا٣٧بّ اُزبٍغ ٝاُؼبشو ٝاُؾبكٟ ػشو ٖٓ شٜو مٟ اُؾغخ 

  .)ػ٤ل ا٬٤ُٔك أُغ٤ل )ا٤ُّٞ اَُبثغ ٖٓ ٣٘ب٣و 

  ل اُؼٔبٍ )٣ّٞ أٍٝ ٓب٣ٞ(.ػ٤ 

 

 ا٫كاهح اُؼ٤ِب. واٙرغبٝى ٛنٙ ا٫عبىاد ؽَت ٓب ر غٔؼ٤خ٣غٞى ُِ  .2

ٝػاِنخ ٜٗب٣نخ ا٫ٍنجٞع ٣ٝنزْ اؽزَنبثٚ ٓنٖ  خهٍن٤ٔ خعبىح ُِؼنب٤ِٖٓ اما ٝهنغ ٣نّٞ ػٔنَ ثن٤ٖ ػاِنئػابء ئ غٔؼ٤خ٣غٞى ُِ  .3

 هط٤ل ا٫عبىاد ا٣َُٞ٘ٚ ُِٔٞظق.
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 (:انسُٕيح )الإػرياديح ججاصالا 4.4

 وبت ُ٘ظبّ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٚ.ٝك (ا٩ػز٤بك٣خ)عبىح ا٣َُٞ٘خ زْ ؽَبة ٓلح ا٣٫

 :الإجشاءاخ 

٣ٝؾنلك رنبه٣ـ اُاِنت ٝرنبه٣ـ ثنلء ا٧عنبىح ٝئٗزٜبحٜنب ٝػنلك أ٣نبّ  ”عنبىحاؽِنت ”خ ٗٔنٞمطئنعنبىح ثزؼج٣وّٞ ؽبُنت ا٫ .1

 كوخ ٝا٩ػزٔبك.عبىح ثٞهذ ًبف ُِٔٞاهجَ اُو٤بّ ثب٫صْ ٣ولٓٚ ُِٔل٣و أُقزض  ،ا٧عبىح أُاِٞثخ

 أُٞاهك اُجشو٣خ هجَ ه٤بّ ؽبُت ا٧عبىح ثأعبىرٚ.  ٘ٔٞمط ٩كاهحاُثاهٍبٍ  أُل٣و أُقزض٣وّٞ  .2

 ٓٞظقاُقبطخ ثٌَ  ”ا٧عبىاد ا٣َُٞ٘خ ٝثلٕٝ أعو ٍغَ”أُٞاهك اُجشو٣خ ثزَغ٤َ ا٧عبىح ك٠ ٗٔٞمط روّٞ ئكاهح .3

 .ٔٞظق٣زْ ا٩ؽزلبظ ثٜب ثِٔق اُٝاُز٠ 

 

 سظح:صج انؼااجالا 4.5

ػنٖ اُؼٔنَ َُنجت ػنبهع ُٔنلح  ك٠ اُزـ٤تاُؾن  ٔٞظقُِ ،غٔؼ٤خُِٞاحؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٘بءت ػ٠ِ ٗظبّ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٚ ٝاُِ

عنبىح اَُن٣ٞ٘خ عنبىح اُؼبهػنخ ٓنٖ ا٫اُٞاؽنلح ٝرؾَنت ا٫ ٫ رزغبٝى ٍزخ أ٣بّ فن٬ٍ اَُن٘خ ثؾنل أهظن٠ ٣ٞٓنبٕ كن٠ أُنوح

 . ٔٞظقأُووهح ُِ

 الإجشاءاخ: 

ف٬ٍ اَُبػخ ا٠ُٝ٧ ٓنٖ ٣نّٞ اُزـ٤نت ػنٖ اُؼٔنَ ُ٪ثن٬ؽ  ٔل٣و أُقزضثب٩رظبٍ ثبُاُؼبهػخ عبىح ثب٣٫وّٞ اُوبحْ    .1

 .أُٞاهك اُجشو٣خ ك٠ ٗلٌ ٣ّٞ اُزـ٤ت صْ ٣وّٞ أُل٣و أُقزض ثاث٬ؽ ئكاهح ،ػٖ ػلّ اُؾؼٞه ٓز٠ ًبٕ مُي ٓزبؽبت 

رنبه٣ـ رؾو٣نو اُ٘ٔنٞمط  ٞه ػٞكرنٚ ُِؼٔنَ ٓٞػنؾبت عبىح كنبه٤بّ ثعبىح اُؼبهػخ ثزؾو٣و ٗٔٞمط ؽِت ٣وّٞ اُوبحْ ثب٫   .2

 .٣ٝولٓٚ ُِٔل٣و أُقزض ُ٪ػزٔبك عبىح اُؼبهػخُؼبهػخ ٝٓلرٜب ٝٓجوه ئٍزقلآٚ ٬ُعبىح اٝربه٣ـ ا٫

ٓنٖ  ٔٞظنقأُنٞاهك اُجشنو٣خ ُِزَنغ٤َ ٝٓواعؼنخ اُوطن٤ل أُزجون٠ ُِ ثاهٍنبٍ اُ٘ٔنٞمط ٩كاهح ٔل٣و أُقنزض٣وّٞ اُ   .3

ثوجُٜٞب ًأعبىح ػبهػٚ أٝ رغبٝىٛب ػنٖ أُونوه ٩رقنبم ا٩عنواء اُن٬ىّ  أُل٣و أُقزض عبىح اُؼبهػخ ٝئفابها٫

 أُؼزٔلح. اُغٔؼ٤خؽَت ُٞاحؼ 

 

 جاصج انًشظيح:الا 4.6

 اُغٜبد اُاج٤خ اُقبهع٤خ عبىاد أُوػ٤خ٣زْ رؾل٣ل ٝئػزٔبك ا٫ ٖٓ. 

  ّٞزٔبكٛبعبىاد أُوػ٤خ كٞه ئػأُٞاهك اُجشو٣خ ثب٫ ثافابه ئكاهح أُٞظق٣و. 

 ٝرنبه٣ـ رنوككٙ ػِن٠  ٔٞظقٓج٤٘بت ثٜنٙ اُجابهخ ث٤بٗبد اُ ،غٔؼ٤خبُث ٓٞظقٌَُ   ”اَُغَ اُاج٠”٣زْ ا٩ؽزلبظ ثجابهخ

 .ٔٞظقٝرؾلظ ٛنٙ اُجابهخ ثبُِٔق اُقبص ثبُ ،ُٔوعاٌُشق اُاج٠ ٝث٤بٕ ا

 ُِ٘ؾٞ اُزب٠ُ:اُنٟ ٣ضجذ ٓوػٚ اُؾن ك٠ أعبىح ٓوػ٤خ ًَ ص٬س ٍ٘ٞاد ٣وؼ٤ٜب ك٠ اُقلٓخ ػ٠ِ اُ ٔٞظق 

 : تأجش كايم. يٕو( .3)  شٓش .1

 يٍ الأجش.% 75:  يٕو( .24) شٕٓس 8 .2

 : تذٌٔ أجش ئرا قشسخ انجٓح انطثيح ئدرًال شفاءِ. يٕو( .9) شٕٓس 3 .3

 ُُِٝنٚ إٔ ٣َنز٘لن  ،عبىاد أُوػ٤خ ئ٠ُ ٣ٍٞ٘خ ئما ًبٕ هط٤لٙ ٖٓ ا٧ف٤وح ٣َٔؼ ثنُيإٔ ٣اِت ئٍزجلاٍ ا٫ ٔٞظق

  ئ٠ُ عبٗت ٓب ٣َزؾوٚ ٖٓ أعبىاد ٓوػ٤خ. ٓزغٔل أعبىارٚ ا٣َُٞ٘خ
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 سػايح انطفم:ٔجاصج انٕظغ ئ 4.7

 

 ُِثب٩ػنبكخ ئُن٠  غٔؼ٤نخاُػشنوح أشنٜو أٝ ًبٗنذ ئعٔنب٠ُ ٓنلح فنلٓزٜب ُنلٟ  غٔؼ٤نخاُخ اُز٠ أٓؼنذ كن٠ فلٓنخ ٔٞظل

زن٠ ر٤ِنٚ ، اُؾن ك٠ أعبىح ٝػغ ٓلرٜب رَؼٕٞ ٣ٞٓبت ثأعو ًبَٓ رشَٔ أُلح اُز٠ رَجن اُٞػغ ٝاُطبؽت ػَٔ آفو

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٓ٘ب فَٔخ ٝأهثؼٕٞ ٣ٞٓبت ػ٠ِ ا٧هَ ثؼل اُٞػغ.

 ُ٫ٝ رؾزَنت  ،أٝ اُـ٤نو غٔؼ٤نخاُعبىح ٝػغ ٧ًضو ٖٓ ٓور٤ٖ ؽٞاٍ ٓلح فنلٓزٜب اُٞظ٤ل٤نخ ُنلٟ اخ ٔٞظل٫ رَزؾن ا

 عبىارٜب ا٧فوٟ.اعبىح اُٞػغ ػٖٔ ا

 ُح ب ٝمُني ثؾنل أهظن٠ ػنب٤ٖٓ كن٠ أُنوح اُٞاؽنلػ٠ِ ؽِجٜب أعبىح ثنلٕٝ أعنو ُوػب٣نخ ؽلِٜن خ ث٘بءٔٞظلًٔب رَزؾن ا

 ُٝٔور٤ٖ ؽٞاٍ ؽ٤برٜب اُٞظ٤ل٤خ.

 

 جاصج نهرشادى يغ الأقشتيٍئ 4.8

 

  اُنيٝط  –ا٫ث٘نبء  –ا٫فٞح ا٫فٞاد  –ا٫ّ  –ػ٘ل ؽلٝس ؽبُخ ٝكبح ٫هله الله ُلوك ٖٓ أكواك اُؼبحِخ أُجبشوح )ا٫ة

 لكٞػخ ا٧عو.( ٣زْ ٓ٘ؼ أُٞظق ص٬صخ أ٣بّ ئعبىح ٓزظِخ ٓخٝ اُيٝعأ

 .٣زْ ٓ٘ؼ أُٞظق ٣ّٞ ٝاؽل ئعبىح ٓلكٞػخ ا٧عو ٝمُي ُؾؼٞه ع٘بىح ا٧هبهة أُزٞك٤ٖ ٖٓ اُلهعٚ اُضب٤ٗخ 

 

 :يٓاو انؼًم .5

 

 :ػًم خاسجيح سدهح 5.1

 

 ُُٔنل٣و اثٞاٍناخ  ”ػٔنَ هؽِخ” ٗٔٞمط ٣زْ رؾو٣و ،فبهط كُٝخ كَِا٤ٖ ثٜٔٔخ ػَٔثبُو٤بّ  ٔٞظقك٠ ؽبُخ ر٤ٌِق ا

٪كاهح اُؼ٤ِنب ُِٔٞاكونخ ُنهكؼٜنب ٝأُنٞاهك اُجشنو٣خ ُٔواعؼزٜنب  كاهح٩ر٤َِْ اُ٘ٔنٞمط ٣ٝزْ  ،ُٔجلح٤خُِٔٞاكوخ ا أُقزض

 .ٝا٩ػزٔبك

  ْكن٠ ؽن٤ٖ ٣َنِْ  ، ٜٓنبّ اُؼٔنَرؾنذ ؽَنبة ا٩كاهح أُب٤ُخ ٩رقنبم اُن٬ىّ ٗؾنٞ طنوف اَُنِق  ئ٠ُ َٗقخ ئهٍب٣ٍز

 .ؼ٤َُٔؾزلظ ثٚ ُؾ٤ٖ ئٗزٜبء اُ ٜٔٔخا٧طَ ُِوبحْ ثبُ

  ْٓضَ ئػلاك اُقابثبد ا٬ُىٓخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزأش٤واد. اُشئٕٞ ا٩كاه٣خقبم اُزور٤جبد أُجلح٤خ ثٞاٍاخ ئر٣ز 

  ّأُقزض٣ٝؼزٔلٙ ٖٓ أُل٣و  ؼَٔاُغيء اُقبص ثج٤بٕ ئرٔبّ اُثزؾو٣و  بُٜٔٔخاُوبحْ ث ٣وّٞ ، ٜٓٔخ ػَٔثؼل ئرٔب. 

 ٝٓنٖ صنْ ٣وٍنَ  أُٜنبّبد اُجنل٫د أَُنزؾوخ ػنٖ أُنٞاهك اُجشنو٣خ ٩ٜٗنبء ؽَنبث ٣َِْ ا٧طَ ٓوح أفوٟ ئ٠ُ ئكاهح

 ٝثلٍ اَُلو أُؼزٔلح.ؼَٔ ؽجوبت ٬ُحؾخ اُ ٜٔبّا٧طَ ئ٠ُ ا٩كاهح أُب٤ُخ ٩ٜٗبء اُز٣َٞبد أُب٤ُخ اُقبطخ ثبُ
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 :ػًم داخهيح يًٓح 5.2

 

 مُي:ٝث٘بءت ػ٠ِ  ،ٝكوبت ُٔوزؼ٤بد اُؼَٔ كُٝخ كَِا٤ُٖو٤بّ ثٜٔٔخ ٓؾلكح كافَ ثب ٔٞظقا٣ُغٞى ر٤ٌِق   .1

  ٣ٝظوف هارجٚ ثبٌُبَٓ. ؼَٔك٠ اُقلٓخ ف٬ٍ ٓلح اُ ٜٔخاُوبحْ ثب٣ُٔؼزجو 

  ّٞ٣ٝنزْ رَن٤ِْ  ثض٬صنخ أ٣نبّ ػِن٠ ا٧هنَ ٔٞظنقاُٝمُني هجنَ ه٤نبّ  "ػٔنَ هؽِنخ "ثزؾو٣نو ٗٔنٞمط  أُل٣و أُقنزض٣و

 .أُٞاهك اُجشو٣خ ُٔواعؼزٜب صْ ئهٍبٍ َٗقخ ئ٠ُ ا٩كاهح أُب٤ُخ اُ٘ٔٞمط ٩كاهح

 ُٔأٓٞه٣خ رشَٔ ى٣بهح أًضو ٖٓ ٓل٣٘خ ٣غنت إٔ رنٞىع أُنلح ثب٣٧نبّ ػِن٠ أُنلٕ أُقزِلنخ ٝكن٠ ؽبُنخ ػنلّ ئما ًبٗذ ا

 رٞى٣ؼٜب ٣ظوف اُجلٍ ػ٠ِ أهوة ٓل٣٘خ )أطـو َٓبكخ(.

ِٜنْ ا٧طن٤ِخ ثنل٫د اُن٣ٖ ٣نزْ رٌِن٤لْٜ ُِو٤نبّ ثأػٔنبٍ أٝ ٜٓٔنبد رَنزلػ٠ ئٗزونبُْٜ فنبهط ٓل٣٘نخ ػٔ ٤ٖٔٞظلأُ٘ؼ ًبكخ ٣ .2

 َُلو.ٝٓظبه٣ق ا

أٝ أٟ رننناًو ٍننلو  غٔؼ٤ننخاٍُٝنن٤ِخ اَُننلو ٓننٖ ٝئُنن٠ اُوننبٛوح )ٌٓننبٕ اُؼٔننَ ا٧طنن٠ِ( ٍننٞاء ًبٗننذ ٍنن٤بهاد  ٣ننزْ رننٞك٤و .3

أُؾنلك  ٓونلٓبت أُجِنؾ ٔٞظنقُِو رناًو اَُلو ٗظنوات ُؼن٤ن اُٞهنذ ٣ظنوف ٤رٞك٣زْ ( ٝئما ُْ ...،.ؽبحوح ،هابه ،٤ٍبهح)

ٝكن٠ ؽبُنخ ئٍنزؼٔبٍ اَُن٤بهح اُشقظن٤خ كن٠ اَُنلو ٣ظنوف  ،كاهٟك٠ اُغلٍٝ ٝأُوبثَ ٤ٍُِٞخ اَُلو ؽَت َٓنزٞاٙ ا٩

 ٓب ٣ؼبكٍ أُجِؾ أُؾلك ك٠ اُغلٍٝ ٝأُوبثَ ُقبٗخ ٤ٍِٝخ اَُلو ؽَت َٓزٞاٙ ا٩كاهٟ. ٔٞظقُِ

رـانن٠ ثننل٫د اَُننلو ًبكننخ أُظننبه٣ق ا٤ٓٞ٤ُننخ أُزؼِوننخ ثب٩ٗزوننب٫د اُلاف٤ِننخ ٝاُاؼننبّ ٝأُج٤ننذ ٣ٝننزْ ككننغ ٛنننٙ اُجننل٫د  .4

 .ٔٞظقُِ

ثبُٔأٓٞه٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رظوف ُٚ ككؼخ ٗول٣نخ )ٍنِلخ ٓإهزنخ( ُزـا٤نخ ٓظنبه٣ق ٝٗلونبد اَُنلو أُزؼِونخ  ٔٞظقاُجَ ه٤بّ ه .5

 ٓضَ:ؼَٔ ثبُ

 ُٝئ٠ُ ٌٓبٕ ٝعٞك ٤ٍِٝخ اَُلو.ٓ ٚٓظبه٣ق ئٗزوب ٖ 

 .أعوح ٝهٞف ٤ٍبهرٚ ك٠ ا٧ٓبًٖ أُقظظخ ُ٪ٗزظبه 

 .ٖٓظبه٣ق اُؼ٤بكخ ٝا٩ًوا٤ٓبد ٦ُفو٣ 

 أُزؼِوخ ثبُؼَٔ.ٌٓبُٔبد اُز٤ِل ٕٞ 

  ئُـ… رظ٣ٞو أَُز٘لاد. 

٣َٝنٟٞ ٛننا اٌُشنق ٣ٝظنوف كن٠ اُؼ٤ِنب ػ٠ِ إٔ ٣ولّ كٞه ػٞكرٚ ًشق َٓزوَ ثٜنٙ أُظبه٣ق ُ٪ػزٔبك ٓنٖ ا٩كاهح 

 ف٬ٍ ص٬صخ أ٣بّ ٖٓ ربه٣ـ رول٣ٔٚ.

ؼنٞكح أٝ اُؼنٞكح أُجٌنوح ٖٓ أُأٓٞه٣خ ٝك٠ ؽبُخ ئفز٬ف اُزٞاه٣ـ أُؾلكح ثإٔ ٣ؾلس رنأف٤و كن٠ اُ ٔٞظقاُػ٘ل ػٞكح  .6

 .ٖٓ ف٬ٍ ا٩كاهح أُب٤ُخ٣زْ ر٣َٞخ مُي 

 :ٝاُغياءاد اُزأك٣ج٤خ بد اُٞظ٤ل٤خ ٝأُقبُلبد ا٩كاه٣خاُٞاعج .7

 

 انٕاجثاخ انٕظيفيح:  6.1

اُزؼٜل ثبُؼَٔ ثٔب ٣َؼٚ ٖٓ عٜنل ٝكن٠ ؽنلٝك طن٬ؽ٤بد ٝظ٤لزنٚ ، غٔؼ٤خثبُٞظبحق اُك٠ ئؽلٟ  ٔٞظق٣زورت ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ اُ

ٝهػب٣خ ٓظبُؾٜب ٝأُؾبكظنخ ػِن٠ أٓٞاُٜنب ٝٓٔزٌِبرٜنب ٝأٍنواهٛب ًٝبكنخ أَُنز٘لاد ٝاُٞصنبحن  غٔؼ٤خاُأٛلاف ٤ن ػ٠ِ رؾو

ا٧ػٔننبٍ أُؾظننٞهح ٝئ٫ رؼننوع ٓز٘ننبع ػننٖ ٩ثٞعننٚ ػننبّ ثننأكاء ٝاعجبرننٚ اُٞظ٤ل٤ننخ ٝا ٔٞظننق٣ِٝزننيّ اُ ،اُقبطننخ ثؼِٔننٚ

 ٤ُٝخ اُزأك٣ج٤خ.إَُِٔ
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 انًخانفاخ الإداسيح:  6.2

   ُٔأٝ ِشوًخُاُلاف٤ِخ أُؼزٔلح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔب ٫ ٣زلن ٓغ اُِٞاحؼ  ٔٞظققبُلبد ا٩كاه٣خ أٟ ٓقبُلخ ٣وّٞ ثٜب ا٣ُوظل ثب ،

٣ٝشننزوؽ ُزٞه٤ننغ عننياء ػِنن٠  ،ثشننوؽ إٔ رٌننٕٞ أُقبُلننخ ٧ٓننو ما طننِخ ثبُؼٔننَ ٗظننبّ اُؼٔننَ أُؼٔننٍٞ ثننٚثٔننب ٫ ٣زلننن ٝ

ٝمُني ثٔٞعنت ٓؾؼنو ٣ضجنذ  اُغٔؼ٤نخأُقٍٞ ُٜب ٖٓ ئكاهح إٔ ٣زْ ئعواء رؾو٤ن ئكاهٟ ثٔؼوكخ ُغ٘خ اُزؾو٤ن  ٔٞظقاُ

  .ػ٠ِ أهٞاُٚ ف٬ٍ ٍجؼخ أ٣بّ ٖٓ ربه٣ـ أُقبُلخ ٔٞظقٝٓٞهغ ٖٓ اُ ٔٞظقغ اُكٝاك٤ٚ أهٞاٍ ٝك

    ٖاُننٟ ٫ ٣ي٣نل ٓونلاهٙ ػنٖ ٣نّٞ ٝاؽنل إٔ ٣ٌنٕٞ  اُوارنت٣غٞى ك٠ أُقبُلبد اُز٠ ٣ؼبهت ػ٤ِٜب ثب٩ٗناه أٝ اُقظنْ ٓن

ًٔنب ٫ ٣غنٞى رٞه٤نغ عنياء اُقظنْ ٓنٖ  .ٕٝ ٓؾؼنو ػِن٠ إٔ رضجنذ أُقبُلنخ كن٠ هنواه رٞه٤نغ اُغنياءاُزؾو٤ن شلبٛخ ثل

 .ٔٞظقاُوارت ػٖ أُقبُلخ اُٞاؽلح ثٔب ٣ي٣ل ػٖ أعو فَٔخ أ٣بّ ك٠ اُشٜو اُٞاؽل ٝرؾزَت ػ٠ِ ا٧عو ا٧ٍب٠ٍ ُِ

   ػنٖ اُؼٔنَ ُٔنلح ٫ ري٣نل ػنٖ  ٔٞظنقُٞهنق ارإٔ  غٔؼ٤نخا٩ُكاهح ٝ ،٫ ٣غٞى رٞه٤غ أًضو ٖٓ عياء ػٖ ٓقبُلخ ٝاؽنلح

 ٓز٠ ئهزؼذ ٓظِؾخ اُزؾو٤ن مُي. ٔٞظقاُ هارتٍزٕٞ ٣ٞٓبت ٓغ طوف 

 

 انجضاءاخ انرأديثيح: 6.3

 انؼًم: َظاوأٔ انذاخهيح فٗ دانح يخانفح انهٕائخ انرُظيًيح  ًٕظفانجضاءاخ انرأديثيح انرٗ يجٕص ذٕقيؼٓا ػهٗ ان 

 ُلذ اُ٘ظو. .1

 ا٩ٗناه. .2

 .اُوارتاُقظْ ٖٓ  .3

 رأع٤َ ٓٞػل ئٍزؾوبم اُؼ٬ٝح ا٣َُٞ٘خ ُٔلح ٫ رزغبٝى ص٬صخ أشٜو. .4

 اُؾوٓبٕ ٖٓ عيء ٖٓ اُؼ٬ٝح ا٣َُٞ٘خ ثٔب ٫ ٣غبٝى اُ٘ظق. .5

 رأع٤َ روه٤خ ػ٘ل ئٍزؾوبهٜب ثٔب ٫ ٣ي٣ل ػٖ ٍ٘خ. .6

 ثٔولاه ػ٬ٝح ػ٠ِ ا٧ًضو. اُوارتفلغ  .7

 .اُوارتاُقلغ ُٞظ٤لخ ك٠ اُلهعخ ا٧ك٠ٗ ٓغ ػلّ ا٩ف٬ٍ ثو٤ٔخ  .8

 اُؼَٔ. ٗظبّاُلظَ ٖٓ اُقلٓخ ٝكوبت ٩شزواؽبد ٝأؽٌبّ  .9

 

 انًخانفاخ انجسيًح انرٗ ذصم ػقٕترٓا نهفصم: 

 فاأ ع٤َْ ٗشأ ػ٘ٚ أػواه ع٤َٔخ ُظبؽت اُؼَٔ. ٔٞظقئهرٌبة اُ .1

 ثلٕٝ ٍجت ٓشوٝع أًضنو ٓنٖ ػشنوٕٝ ٣ٞٓنبت ٓزواؼنخ فن٬ٍ اُؼنبّ أٝ أًضنو ٓنٖ ػشنوح أ٣نبّ ٓزظنِخ ٔٞظقرـ٤ت اُ .2

 .ف٬ٍ اُؼبّ

 شقظ٤خ ؿ٤و طؾ٤ؾخ أٝ ري٣ٝو َٓز٘لاد. ٔٞظقئٗزؾبٍ اُ .3

 .ٚٓٔب ٣إكٟ ئ٠ُ ئُؾبم اُؼوه ث اُؼَٔئكشبء أٍواه  .4

 ٓ٘بكَخ طبؽت اُؼَٔ ك٠ ماد ٗشبؽٚ ثلٕٝ ئمٕ. .5

 ا٩ػزلاء ػ٠ِ طبؽت اُؼَٔ أٝ اُوؤٍبء أص٘بء اُؼَٔ أٝ ثَججٚ. .6

 رؼبؽ٠ أُقلهاد ٝأُشوٝثبد اٌُؾ٤ُٞخ أص٘بء اُؼَٔ. .7

 .غٔؼ٤خاُئكاهح ٝ عٔغ أٓٞاٍ كٕٝ ٓٞاكوخ رٞى٣غ ٓ٘شٞهاد أ .8

 ٧ؿواع شقظ٤خ. غٔؼ٤خاُهجٍٞ ٛلا٣ب أٝ هشبٟٝ أٝ ئٍزقلاّ أطٍٞ  .9
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 ك٠ أٓٞه ٓقِخ ثبُشوف ٝا٧ٓبٗخ ٝا٥كاة اُؼبٓخ. ٔٞظقطلٝه أؽٌبّ هؼبح٤خ ػل اُ .10

 

 :ٖئجشاءاخ ذٕقيغ انجضاء الإداس 

 

 ٗناه/فظْ ٣ّٞ ٝاؽل ٖٓ اُوارت:ك٠ اُؾب٫د اُز٠ ٫ ٣ي٣ل ك٤ٜب اُغياء ا٩كاهٟ ػٖ ُلذ ٗظو/ئ .1

 ُِ ٣ٞػننؼ ثٜننب أُقبُلننخ  ٔٞظننقاُ اُزننبثغ ُننٚ أُقننزض ِٔننل٣وُثوكننغ ٓنننًوح  أُقننبُق ٔٞظننق٣وننّٞ اُننوح٤ٌ أُجبشننو

 ٬ٓٝثَبرٜب.

  ّٞثاػزٔبك أُنًوح ٝرٞػ٤ؼ اُغياء أُوزوػ ثٔب ٫ ٣غبٝى ُلذ اُ٘ظو/ا٩ٗناه/فظْ ٣ٞٓنبت ٝاؽنلات  أُقزضٔل٣و ا٣ُو

 ٖٓ اُوارت.

 ٍٞئعنواء عياحن٠“ٝرؾو٣نو ٗٔنٞمط أُؼٍٔٞ ثٚ اُؼَٔ  ٗظبّأُٞاهك اُجشو٣خ ُٔواعؼزٜب ؽَت  ٩كاهحأُنًوح  رؾ” 

 .اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ٬ُكاهح٣ٝزْ هكؼٚ 

 ٔٞظقثِٔق اُا٩ؽزلبظ ثَ٘قخ ٖٓ ا٩عواء اُغياح٠ أُٞاهك اُجشو٣خ ثزٞه٤غ اُغياء ٝ روّٞ ئكاهح. 

 ُغياء ا٩كاهٟ ػٖ ُلذ ٗظو/ا٩ٗناه/فظْ ٣ّٞ ٝاؽل ٖٓ اُوارت:ك٠ اُؾب٫د اُز٠ ٣ي٣ل ك٤ٜب ا .2

  أٍنجبة اُزؾو٤ننن ٓٞػننؾبت ثٜنب  ٔٞظنقٓنغ اُثزؾو٣نو ٓننًوح ؽِننت رؾو٤نن  أُقنبُق ٔٞظننق٣ُِونّٞ اُنوح٤ٌ أُجبشنو

 ٝاُنٟ ٣ؼزٔل رؾ٣ِٞٚ ُِزؾو٤ن ا٩كاهٟ.  ،ٔٞظقٝأُقبُلخ رلظ٬٤ت ٝهكؼٜب ُِٔل٣و أُقزض اُزبثغ ُٚ اُ

 اُزؾو٤نن كنن٠ اُٞاهؼنخ ٓننٖ فن٬ٍ ُغ٘ننخ ٣ٝننزْ  ،اُؼٔنَ ٗظننبّأُننٞاهك اُجشنو٣خ ُٔواعؼزٜننب ؽَنت  ُٔنل٣و رؾنٍٞ أُنننًوح

 اُزؾو٤ن ا٩كاهٟ اُزبثؼخ ُٜب ك٠ ف٬ٍ ٍجؼخ أ٣بّ ًؾل أهظ٠ ٖٓ ربه٣ـ ؽلٝس أُقبُلخ.

 ّٞرٜب ُغ٘ننخ اُزؾو٤ننن ثؼننل ئعننواء اُزؾو٤ننن ٍٝننٔبع أهننٞاٍ أُقننبُق ٝاُشننٜٞك ٝرؾو٣ننو ٓؾؼننو ثنننُي ثوكننغ رٞطنن٤ب رونن

 ثبُٔقبُلخ ٝاُغياء أُوزوػ.

 أُٞاهك اُجشو٣خ ثزؾو٣و ئعواء عياح٠ ث٘بءت ػ٠ِ رٞط٤بد ُغ٘خ اُزؾو٤ن. ٣وّٞ ٓل٣و 

  كاهح اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك.٣ُزْ هكغ ا٩عواء اُغياح٠٪ 

 ٔٞظقأُٞاهك اُجشو٣خ ثزٞه٤غ اُغياء ٝا٩ؽزلبظ ثَ٘قخ ٖٓ ا٩عواء اُغياح٠ ثِٔق اُ روّٞ ئكاهح. 

 

 :يًٍٕظفئَرٓاء خذيح انئَقعاء ػلاقح انؼًم ٔ. 7

 

 ُك٠ أٟ ٖٓ اُؾب٫د ا٥ر٤خ:ِغٔؼ٤خ ُٝا٬ُحؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  ٗظبّ اُؼَٔؽجوبت ُ٘ظٞص  بُغٔؼ٤خث٤ٖ ٔٞظلر٘ز٠ٜ فلٓخ ا 

 .ا٫ٍزوبُخ .1

 .اٗزٜبء ٓلح اُزؼبهل ك٢ اُؼول ٓؾلك أُلح .2

 .اُلظَ ُِـ٤بة أُزٌوه .3

 .حاٜٗبء اُقلٓخ اٝ اُلظَ ُؼلّ اٌُلبء .4

 .اُؼغي ا٢ٌُِ ػٖ اكاء اُؼَٔ أٌُِق ثٚ .5

 .أُوع اُن١ ٫ ٣وع٠ شلبءٙ .6

 .ثِٞؽ ٍٖ اَُز٤ٖ اٝ ٍٖ اُزوبػل اُوب٢ٗٞٗ ا٣ٜٔب اهوة .7

 .اُؾٌْ ٜٗبح٤ب ثؼوٞثخ ع٘بح٤خ اٝ ثؼوٞثٚ ٓو٤لٙ ُِؾو٣خ .8

 اُٞكبح ؽو٤وخ اٝ ؽٌٔب. .9
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 الإسرقانح: 7.1

 

 ٍُزوبُخ هجنَ ثوؿجزٚ ك٠ ا٩ غٔؼ٤خاُئكاهح ٓواػبح إٔ ٣قاو  ك٠ ا٩ٍزوبُخ ٖٓ اُؼَٔ ك٤غت ػ٤ِٚ ٔٞظقك٠ ؽبٍ هؿجخ ا

 .ٓٞػل ا٩ٍزوبُخ ثشٜو

 ُئُنن٠ أُننل٣و  ”ئٍننزوبُخ” ٓؾننوهح ػِنن٠ ٗٔننٞمطاُنننٟ ٣وؿننت كنن٠ ا٩ٍننزوبُخ ٓننٖ اُؼٔننَ ثبُزوننلّ ثاٍننزوبُزٚ  ٔٞظننق٣وننّٞ ا

ُوهْ اُنٞظ٤ل٠ ٝرنبه٣ـ ٝاُٞظ٤لخ ٝا ٔٞظقػ٠ِ إٔ رزؼٖٔ ا٩ٍزوبُخ ئٍْ اُ ،أُقزض اُزبثغ ُٚ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوزٚ

 ا٩ٍزوبُخ ٝربه٣ـ رؾو٣و اُاِت ٝٓٞهؼبت ػ٤ِٜب ثٌزبثخ ا٩ٍْ ص٬ص٤بت ٝثقؾ ٝاػؼ.

 ّٞأُننٞاهك اُجشننو٣خ كنن٠ ماد ٣ننّٞ روننل٣ْ ؽِننت  ػِنن٠ اُاِننت ٣ٝؾننٍٞ اُاِننت ٩كاهح هأ٣ننٚثٌزبثننخ أُننل٣و أُقننزض  ٣ونن

 ا٩ٍزوبُخ أٝ ػ٠ِ ؽل أًضو ٣ّٞ اُؼَٔ اُزب٠ُ ُزول٣ْ ؽِت ا٩ٍزوبُخ.

 أَُنزو٤َ ػنٖ ثؼنغ ا٧ٓنٞه  ٔٞظنقٝئٍزوظنبء هأٟ اُأُٞاهك اُجشنو٣خ ثٔواعؼنخ ؽِنت ا٩ٍنزوبُخ أُونلّ  روّٞ ئكاهح

ٝثقبطنخ كن٠ ئكاهرنٚ ٝئٍنزا٬ع هأ٣نٚ كن٠ ٗظنْ ٝث٤ئنخ اُؼٔنَ ٝا٧ٍنجبة اُوح٤َن٤خ ُ٪ٍنزوبُخ  بُغٔؼ٤نخأُزؼِوخ ثبُؼٔنَ ث

اُؼَٔ ثٔب ٣َْٜ ك٠ را٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ ٝمُي ثاٍنزقلاّ ٝثؼغ أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ اُز٠ هل رل٤ل ك٠ كهاٍخ ؽب٫د روى 

أُنٞاهك  اكاهحُٔنل٣و ٣ٝزْ كهاٍنخ ٝرؾ٤ِنَ ٛننٙ أُونبث٬د ٝرونل٣ْ رٞطن٤بد ثٜننا اُشنإٔ  ،"اُقلٓخ ٜٗب٣خٓوبثِخ ”ٗٔٞمط

 ٩كاهح اُؼ٤ِب.اُجشو٣خ ُؼوع اُؾٍِٞ أُوزوؽخ ػ٠ِ ا

  ْا٩ػزٔبكُِٔٞاكوخ ٩ٝكاهح اُؼ٤ِب ا٩ٍزوبُخ ُِؼوع ػ٠ِ اهكغ ٣ز. 

 ثب٩ٍننز٬ّ ٝرَننِْ  ٔٞظننق٣ٝٞهننغ اُ ”ئفاننبه ثبُٔٞاكوننخ ػِنن٠ ا٩ٍننزوبُخ” أُننٞاهك اُجشننو٣خ ثزؾو٣ننو ٗٔننٞمط روننّٞ ئكاهح

 .ٔٞظقاُ بطٞهح ٓ٘ٚ ُ٪كاهح اُزبثغ ُٜ

 ّٞح اٍننز٤لبء ئعننواءاد ئفنن٬ء اُاننوف ٝرَنن٤ِْ اُؼٜننل ٝا٧كٝاد ٝأَُننزِيٓبد اُزنن٠ ثؾننٞىثأُننٞاهك اُجشننو٣خ  ئكاهح رونن

ًشنق “ ثزؾو٣نو ٗٔنٞمط صنْ رونّٞ ،”٤ٖٔنٞظلث٤بٕ روى اُقلٓخ ُِ”ٖ ًبكخ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ ثاٍزقلاّ ٗٔٞمطٓ ٔٞظقاُ

ٝر٤َِْ ًبكخ َٓزؾوبرٚ ك٠ ؿؼٕٞ ٍجؼخ أ٣نبّ ٓنٖ رنبه٣ـ رَن٤ِْ ٗٔنٞمط  ٔٞظقُز٣َٞخ َٓزؾوبد اُ ”طوف َٓزؾوبد

 ث٤بٕ روى اُقلٓخ أٝ ٓغ هٝارت ماد شٜو رول٣ْ ا٩ٍزوبُخ ػ٠ِ أهظ٠ رول٣و.

 

 ُئكاهحرأ٤ٓ٘ننبد )ئٗزٜننبء فلٓننخ ٓننإٖٓ ػ٤ِننٚ( أُؼننلح ثٞاٍنناخ ”6ً” أَُننزو٤َ ثننبُزٞه٤غ ػِنن٠ ئٍننزٔبهح ٔٞظننق٣وننّٞ ا 

 ،َٗقخ ٖٓ ا٩ٍزٔبهح ثؼنل رَن٤ِٜٔب هٍن٤ٔبت ٌُٔزنت اُزأ٤ٓ٘نبد ا٩عزٔبػ٤نخ ٔٞظقر٤َِْ اُ ٣زْػ٠ِ إٔ  ،أُٞاهك اُجشو٣خ

أطَ َٓٞؿبد  ٔٞظقأُٞاهك اُجشو٣خ ثز٤َِْ اُ وّٞ ئكاهحصْ ر ،ٝمُي ف٬ٍ فَٔخ ػشو ٣ٞٓبت ٖٓ ربه٣ـ رٞه٤ؼٚ ػ٤ِٜب

ر٘نبىٍ ” ًٔنب ٣ونّٞ ثنبُزٞه٤غ ػِن٠ ٗٔنٞمط ،ػ٠ِ طٞه ٜٓ٘نب ثب٩ٍنز٬ّ ٝرؾلنظ اُظنٞه ثنبُِٔق ٔٞظقاُزؼ٤٤ٖ ٣ٝٞهغ اُ

كن٠  ”ئفن٬ء ؽنوف”٣زْ رؾو٣نو ٗٔنٞمطٝ ،”شٜبكح فجوح” شٜبكح ث٤بٗبد ٝظ٤ل٤خ ٔٞظقصْ ٣ٔ٘ؼ اُ ،”ٜٗبح٠ ٝئثواء مٓخ

 .اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٔٞظقت اُؽبُخ ؽِ

 ُفن٬ٍ أُنٞاهك اُجشنو٣خ  ثننُي ٩كاهحاُؼنلٍٝ ػنٖ ئٍنزوبُزٚ ك٤غنٞى ُنٚ اُزونلّ ثاِنت ًزنبث٠  ٔٞظنقٝك٠ ؽبُنخ هؿجنخ ا

اُزنبثغ ُٜنب ثننُي ا٩كاهح قانو ُخ رؼزجو ا٩ٍزوبُخ ًإٔ ُْ رٌنٖ ٝرٝك٠ ٛنٙ اُؾب ،أٍجٞع ٖٓ ربه٣ـ ئث٬ؿٚ ثوجٍٞ ئٍزوبُزٚ

 ػٖ ا٩ٍزوبُخ أُولّ ٓ٘ٚ. ثٔٞعت طٞهح ٖٓ ؽِت اُؼلٍٝ
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 :فٗ انؼقذ يذذد انًذجئَرٓاء يذج انرؼاقذ  7.2

 

ٝئػلاك ث٤بٕ  ،٤ٖ ك٠ ثلا٣خ ًَ شٜؤٞظلثٔواعؼخ ٓٞاػ٤ل ئٗزٜبء اُؼوٞك ٓؾلكح أُلح ٌُبكخ اُ أُٞاهك اُجشو٣خ ئكاهحوّٞ ر

 علٟٝ رغل٣ل اُزؼبهل ٖٓ ػلٓٚ:٩ٍزا٬ع هأ٣ْٜ ك٠  ٣ٖ أُقزظ٤ٖٔل٣واًُبَٓ ثٜب ٝئهٍبٍ طٞهح ٖٓ اُج٤بٕ ٌُبكخ 

أُٞاهك اُجشو٣خ روّٞ  كإ ئكاهح ،أُؾلك أُلح ٔٞظقك٠ ؽبٍ ٝهٝك ٓب ٣ل٤ل هؿجخ أُل٣و أُقزض ثزغل٣ل ػول اُ .1

صْ أُٞاهك اُجشو٣خ  اكاهحُٔلح ٓٔبصِخ ٣ٝٞهغ ٖٓ ٓل٣و ك٠ رغل٣ل اُزؼبهل  اُغٔؼ٤خ٣ل٤ل هؿجخ  ٔٞظقثاػلاك فابة ُِ

ٝك٠  ،أطَ اُقابة ٣ٝٞهغ ثب٩ٍز٬ّ ػ٠ِ طٞهح ٓ٘ٚ ٔٞظق٣ٝزْ ر٤َِْ اُ .ِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك٣وكغ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ُ

وبرٚ ػ٘ل ربه٣ـ ئٗزٜبء اُؼول ًٔب ئعواءاد ئف٬ء ؽوكٚ ٝر٣َٞخ َٓزؾ ك٠ اُزغل٣ل ك٤زْ ئرقبم ٔٞظقؽبٍ ػلّ هؿجخ اُ

 ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ ؽبُخ ا٩ٍزوبُخ.

أُٞاهك  ئكاهحكإ  ،أُؾلك أُلح ٔٞظقُٔؼ٠٘ ك٠ رغل٣ل ػول اُا ٓب ٣ل٤ل هؿجخ ٓل٣و ا٩كاهحك٠ ؽبٍ ػلّ ٝهٝك  .2

ك٠ رغل٣ل اُزؼبهل ػ٘ل ربه٣ـ ئٗزٜبحٚ ٣ٝٞهغ ٖٓ ٓل٣و  غٔؼ٤خا٣ُل٤ل ثؼلّ هؿجخ  ٔٞظقوّٞ ثاػلاك فابة ُِر اُجشو٣خ

٣ٝٞهغ ثب٩ٍز٬ّ أطَ اُقابة  ٔٞظق٣ٝزْ ر٤َِْ اُ .ػزٔبكُِٔٞاكوخ ٝا٩أُٞاهك اُجشو٣خ صْ ٣وكغ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب  اكاهح

٣ٝزْ ئرقبم ئعواءاد ئف٬ء ؽوكٚ ٝر٣َٞخ َٓزؾوبرٚ ػ٘ل ربه٣ـ ئٗزٜبء اُؼول ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠  ،ػ٠ِ طٞهح ٓ٘ٚ

 ؽبُخ ا٩ٍزوبُخ.

 

 ػٍ انؼًم: فصم نهغياب انًركشس أٔ الإَقطاع 7.3

ع أًضنو ٓنٖ ػشنوٕٝ ئما رـ٤ت ثنلٕٝ ٓجنوه ٓشنوٝ ٔٞظقُظبؽت اُؼَٔ ئٜٗبء فلٓخ اُٗظبّ اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٚ ٣غ٤ي 

 ه٤نبّ ئكاهحثؼنل  ٔٞظنقرزْ ئعواءاد ئٜٗبء اُقلٓنخ ُِ .٣ٞٓبت ٓزواؼخ أٝ أًضو ٖٓ ػشوح أ٣بّ ٓزظِخ ف٬ٍ اَُ٘خ اُٞاؽلح

عننبىاد اُؼبهػننخ ٝأُوػنن٤خ ٝا٩ػز٤بك٣ننخ ٝث٤ننبٕ ث٤ننبٕ اُؾؼننٞه ٝا٩ٗظننواف ٝث٤ننبٕ ا٫ ٔواعؼننخأُننٞاهك اُجشننو٣خ ث

 فلٓزٚ ك٠ ٛنٙ اُؾبُخ ؽجوبت ُٔب ٠ِ٣ : ٣ٝزْ ئٜٗبء ،ٔٞظقأُأٓٞه٣بد اُقبطخ ثبُ

 

 فٗ دانح انغياب انًرصم: .1

 ٗػٖ اُؼَٔ. ٔٞظقاُ بكاهح٣زْ ئطلاه ئٗناه ًزبث٠ أٍٝ ثؼل فَٔخ أ٣بّ ٖٓ ئ 

 ػٖ اُؼَٔ ٔٞظقاُ بكاهحأ٣بّ ٖٓ ئٗ ٣زْ ئطلاه ئٗناه ًزبث٠ صبٕ هجَ ئٗزٜبء كزوح اُؼشوح. 

 فٗ دانح انغياب انًرقطغ: .2

  ػٖ اُؼَٔ. ٔٞظقاُ بكاهحأٍٝ ثؼل ػشوح أ٣بّ ٖٓ ئ٣ٗزْ ئطلاه ئٗناه ًزبث٠ 

 ٗػٖ اُؼَٔ. ٔٞظقاُ بكاهح٣زْ ئطلاه ئٗناه ًزبث٠ صبٕ هجَ ئٗزٜبء كزوح اُؼشوٕٝ ٣ٞٓبت ٖٓ ئ   

 ُِ أُجن٤ٖ  ٔٞظنقأٝ ثقابة ٓٞط٠ ػ٤ِنٚ ثؼِنْ اُٞطنٍٞ ػِن٠ ػ٘نٞإ اُ ٔٞظقك٠ ًَ ا٧ؽٞاٍ رَِْ ا٩ٗناهاد ثب٤ُل

ُِغ٘ننخ اُوؼننبح٤خ اُقٔبٍنن٤خ ُِ٘ظننو كنن٠ كظننَ  ٔٞظننقُضننب٠ٗ ٓٞػننل روننل٣ْ ِٓننق فلٓننخ اُثِٔننق فلٓزننٚ ٣ٝنننًو ثب٩ٗننناه ا

 .ٔٞظقاُ

 ػ٠ِ اُِغ٘نخ اُقٔبٍن٤خ كن٠  ٔٞظقثظٞهح ٖٓ ا٩ٗناه ا٧ٍٝ ٝاُضب٠ٗ ٝثؼوع اُ ٔٞظقاُ باُزبثغ ُٜ ٣زْ ئفابه ا٩كاهح

 ؽبُخ ئٍزٔواه اُـ٤بة.
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 خ ثٔزبثؼخ ئعواءاد اُؼنوع ػِن٠ اُِغ٘نخ اُقٔبٍن٤خ ٝؽؼنٞه أُٞاهك اُجشو٣خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗ روّٞ ئكاهح

ٍنزٕٞ ٣ٞٓنبت ٓنٖ رنبه٣ـ اُؼنوع )ُؾ٤ٖ طلٝه هنواه اُِغ٘نخ فن٬ٍ أُنلح اُوب٤ٗٞٗنخ أُونوهح  اُغٔؼ٤خاُغَِبد ٝرٔض٤َ 

 ٣ٝؼزجو هواه اُِغ٘خ ٜٗبح٤بت. (ٔٞظقػ٤ِٜب ٝفَٔخ ػشو ٣ٞٓبت ٖٓ ربه٣ـ أٍٝ عَِخ ك٠ ؽبُخ ؽِت كظَ اُ

 ٝهكؼنٚ  ”هنواه كظنَ”ثزؾو٣نو ٗٔنٞمطأُٞاهك اُجشنو٣خ  ئكاهحروّٞ  ،اه اُِغ٘خ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ اُلظَثٔغوك طلٝه هو

 ،٣ٝوكن ثٚ طٞه هنواه اُِغ٘نخ اُقٔبٍن٤خ ،ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ا٩كاهح اُؼ٤ِبأُٞاهك اُجشو٣خ ُؼوػٚ ػ٠ِ  اكاهحُٔل٣و 

اُزنبثغ  اهحؼِنْ اُٞطنٍٞ ٝرقانو ا٩كػ٠ِ ػ٘ٞاٗٚ ثٔٞعنت فانبة ٓٞطن٠ ث ٔٞظقوٍَ طٞهح اُوواه ٝأُوكن ُِرٝ

 ثظٞهح ٖٓ اُوواه. ٔٞظقاُ بُٜ

 ُثبُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ ثٔٞعت هواه اُِغ٘خ اُقٔب٤ٍخ. ٔٞظق٣زْ ئٜٗبء ئشزواى ا 

 ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٠ ؽبُخ ا٩ٍزوبُخ. ٔٞظقأُٞاهك اُجشو٣خ ثاػلاك اُز٣َٞبد أُب٤ُخ ٝأَُز٘ل٣خ اُقبطخ ثبُ روّٞ ئكاهح 

 ئرقننبم ًبكننخ ا٩عننواءاد  اُغٔؼ٤ننخ٩كاهح ٣غننٞى  ،ُزَنن٣ٞخ َٓننزؾوبرٚ ٝئفنن٬ء ؽوكننٚ ٔٞظننقٞه اُكنن٠ ؽبُننخ ػننلّ ؽؼنن

 ئكاهحُِؾظننٍٞ ػِنن٠ ًبكننخ اُزؼ٣ٞؼننبد أُوبثِننخ ُِؼٜننل اُزنن٠ ثؾٞىرننٚ ثٌبكننخ أٗٞاػٜننب ثٔؼوكننخ  ٔٞظننقاُوب٤ٗٞٗننخ ػننل اُ

 ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ. أُٞاهك اُجشو٣خ

 

 كفاءج:نؼذو انأٔ انفصم ئَٓاء انخذيح  7.4

 ُٔٞظنقٓنب ُنْ ٣ن٘ض ػونل اُؼٔنَ أُجنوّ ٓنغ اُ –ف٬ٍ كزوح ا٩فزجبه )صن٬س أشنٜو ٔٞظقك٠ ؽبُخ صجٞد ػلّ ًلبءح ا 

 ئكاهحونّٞ ر ،ٔٞظنقاُزنبثغ ُنٚ اُأُل٣و أُقزض وكؼٚ ٣اُنٟ ٝ ًٕظفذقشيش صلاديح انٝمُي ثٔٞعت ػ٠ِ ؿ٤و مُي( 

ٓؼنٚ فن٬ٍ كزنوح ا٩فزجنبه ٣ٝنزْ رَن٤ِٔٚ ا٩فانبه ٝاُزأًنل ٓنٖ  ًزبث٤نبت ثاٜٗنبء اُزؼبهنل ٔٞظقثافابه اُ أُٞاهك اُجشو٣خ

ػٔنَ ث٤نبٕ رنوى ٝػ٤ِٚ ٣زْ ئٜٗبء ٝر٣َٞخ َٓزؾوبرٚ ٝرَن٤ِٔٚ َٓنٞؿبد رؼ٤٤٘نٚ ثؼنل اُزأًنل ٓنٖ  ،رٞه٤ؼٚ ػ٠ِ َٗقخ ٓ٘ٚ

 ٖٓ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ.اُقلٓخ 

 ُرو٤ن٤ْ ا٧كاء اَُن٣ٞ٘خ ٝؽظنٍٞ  ٓنٖ فن٬ٍ رونبه٣و ٔٞظنقك٠ ؽبُخ صجٞد ػلّ ًلبءح اُ ٔٞظقًٔب ٣غٞى ئٜٗبء فلٓخ ا

 ٣ٝزجغ ك٠ ٛنٙ اُؾبُخ ا٩عواءاد اُزب٤ُخ: ،ػ٠ِ رول٣و ػؼ٤ق ػب٤ٖٓ ٓززب٤٤ُٖ ٔٞظقاُ

ٝئػنلاك ث٤نبٕ ثأٍنٔبء ٝٝظنبحق اُؾبطن٤ِٖ  ْ اَُٟ٘ٞ ُغ٤ٔنغ ا٩كاهادٗزبحظ اُزو٤٤ ٔزبثؼخأُٞاهك اُجشو٣خ ثروّٞ ئكاهح  .1

 .ٖػؼ٤ق ُٔلح ػب٤ٖٓ ٓززب٤٤ُػؼ٤ق علات أ٣ٝو لػ٠ِ رو

٩رقبم ا٩عواءاد اُقبطخ ثاٜٗبء اُقلٓخ ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ٩كاهح اُؼ٤ِب ؼوػٚ ػ٠ِ اأُٞاهك اُجشو٣خ ث روّٞ ئكاهح .2

 .٤ٖٔٞظلُٜإ٫ء اُ

ُِغ٘نخ اُقٔبٍنن٤خ  ٔٞظنقثبُزَ٘ن٤ن ٓنغ اُشنئٕٞ اُوب٤ٗٞٗنخ ُزؾ٣ٞنَ ِٓنق اُ أُنٞاهك اُجشنو٣خ ئكاهحرؼنل ٓننًوح ثٔؼوكنخ  .3

 أُٞاهك اُجشو٣خ. اكاهحُؼلّ اٌُلبءح ٝرؼزٔل ٖٓ ٓل٣و  ٩ٍزظلاه هواه ئٜٗبء اُقلٓخ

هجنَ رؾ٣ٞنَ أُِنق  ٩ٜٗنبء فلٓزنٚ ٔٞظنقثنب٩عواءاد اُزن٠ ٍنززقن ػنل اُ باُزنبثغ ُٜن ٝا٩كاهح ٔٞظنق٣زْ ئفابه اُ .4

 .ُِغ٘خ اُقٔب٤ٍخ

ثبُزؼنبٕٝ ٓنغ ٝ أُنٞاهك اُجشنو٣خ ئكاهحثٔؼوكنخ  اُقٔبٍن٤خ٣زْ ٓزبثؼخ ئعواءاد ئٜٗبء اُقلٓخ ٝؽؼٞه عَِبد اُِغ٘خ  .5

 اُشئٕٞ اُوب٤ٗٞٗخ ُٝؾ٤ٖ طلٝه هواه اُِغ٘خ ثاٜٗبء اُقلٓخ.

ثاٜٗنبء اُقلٓنخ ُؼنلّ اٌُلنبءح  اُغٔؼ٤نخئكاهح ثونواه اُِغ٘نخ اُقٔبٍن٤خ ٝهنواه  باُزنبثغ ُٜن ٝا٩كاهح ٔٞظنق٣زْ ئفابه اُ .6

 .ثشٜو٣ٖ ػ٠ِ ا٫هَ ٝمُي هجَ ٓٞػل ئٜٗبء اُقلٓخ كؼ٤ِبت  ”ئٜٗبء فلٓخ”ثاٍزقلاّ ٗٔٞمط
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ف٬ٍ أعبىرٚ اَُن٣ٞ٘خ أٝ أُوػن٤خ كنإ ثلا٣نخ ِٜٓنخ ا٩فانبه رؾزَنت ثؼنل ا٤ُنّٞ  ٔٞظقغٞى رٞع٤ٚ ا٩فابه ٫ُِ ٣ .7

 .اُزب٠ُ ٩ٗزٜبء ا٧عبىح

 ٔٞظنقكن٠ أٍنجٞع ٣ؾنلكٙ اُ َاُظبكه ثشأٗٚ هواه ئٜٗبء فلٓخ ُؼلّ اٌُلبءح إٔ ٣زـ٤نت ٣نّٞ ػٔنَ ًبٓن ٔٞظق٣ؾن ُِ .8

 ّٞ ًب٬ٓت ؽٞاٍ كزوح أُِٜخ.ُِجؾش ػٖ ػَٔ آفو ٓغ ئٍزؾوبهٚ أعو ٛنا ا٤ُ

ثؼل ئٗوؼبء كزوح أُِٜخ ثاف٬ء ؽوكٚ ٖٓ ًبكخ اُؼٜل ٝا٧كٝاد ٝأَُزِيٓبد اُزن٠ ثؾٞىرنٚ ٓنٖ ًبكنخ  ٔٞظق٣وّٞ اُ .9

 ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ.

ٝاُزن٠  ،أُنٞاهك اُجشنو٣خ ٩كاهحثؼنل ئٍنز٤لبء رٞه٤ؼبرنٚ  ٤ٖٔنٞظلث٤نبٕ رنوى اُقلٓنخ ُُِ٘ٔٞمط  ٔٞظقثٔغوك ر٤َِْ اُ .10

ث٤ننبٕ رننوى اُقلٓننخ كنن٠ ؿؼننٕٞ ٍننجؼخ أ٣ننبّ ٓننٖ رننبه٣ـ رَنن٤ِْ ٗٔننٞمط  ًشننق طننوف أَُننزؾوبدؽِننت  ؼٔننَث روننّٞ

ٛننا ثب٩ػنبكخ ئُن٠ رَن٤ِٔٚ أطنَ َٓننٞؿبد  ،أٝ ٓنغ هٝارنت ماد شنٜو ئٜٗنبء اُقلٓنخ ػِن٠ أهظن٠ رونل٣و ٤ٖٔنٞظلُِ

 ػ٠ِ طٞه ٜٓ٘ب ثب٩ٍز٬ّ ٝرؾلظ اُظٞه ثبُِٔق. ٔٞظقاُزؼ٤٤ٖ ٣ٝٞهغ اُ

أُننٞاهك  ئكاهحرأ٤ٓ٘ننبد )ئٗزٜننبء فلٓننخ ٓننإٖٓ ػ٤ِننٚ( أُؼننلح ثٞاٍنناخ  (6ً) ٤غ ػِنن٠ ئٍننزٔبهحثننبُزٞه ٔٞظننق٣وننّٞ اُ .11

٣ٝغنٞى كن٠ ؽبُنخ  ،ٜٓ٘ب ثؼل ر٤َِٜٔب ه٤ٍٔبت ٌُٔزت اُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤نخ َٗقخ ٔٞظقثز٤َِْ اُ ٝاُز٠ روّٞ، اُجشو٣خ

زض ٓوكوننبت ثٜننب هننواه اُِغ٘ننخ اُزٞه٤ننغ ػِنن٠ ا٩ٍننزٔبهح إٔ روننلّ ا٩ٍننزٔبهح ٌُٔزننت اُزأ٤ٓ٘ننبد أُقنن ٔٞظننقهكننغ اُ

 اُقٔب٤ٍخ.

   اُ٘يٍٝ ثؼوٞثخ ئٜٗبء اُقلٓخ ثبُ٘وَ أٝ ثبُؾوٓبٕ ٓنٖ اُؼن٬ٝح اَُن٣ٞ٘خ أٝ ث٬ٌٛٔنب أٝ ثنأٟ شنٌَ  غٔؼ٤خا٩ُكاهح ٣غٞى

 .غٔؼ٤خحؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاف٤ِخ ُِا٬ُاُؼَٔ ٝٗظبّ  ٣ز٘بك٠ ٓغ ثٔب ٫رووٙ  آفو

 

 دكًاً: انٕفاج دقيقح أٔ 7.5

  َٝٓنزؾوبرٚ ُزَن٤ِٜٔب ًشنق طنوف ػ٠ِ اُلٞه ثاػنلاك  أُٞاهك اُجشو٣خ ئكاهحوّٞ ر ٔٞظقك ٓب ٣ل٤ل ٝكبح اُثٔغوك ٝه

 اكاهحٓنٖ ٓنل٣و  ٙكبػزٔٝمُي ثؼل ئ ،ُؼَٔا ٗظبّٝٓب ٗض ػ٤ِٚ غٔؼ٤خ ُُِٞهصزٚ ؽَت ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ ا٬ُحؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝرَن٤ِْ ٝهصزنٚ ًبكنخ َٓنزؾوبرٚ ػِن٠  ،ٔٞظنقف اُأٝ ٓب٤ُنخ ؽنوػ٤٘٤نخ أُٞاهك اُجشو٣خ ثؼل اُزأًل ٖٓ ػلّ ٝعٞك ػٜل 

 اُلٞه. 

   اكاهحك٤غنت ػنوع ا٧ٓنو ػِن٠ ٓنل٣و  ،أُزٞك٠ ُنْ ٣نزْ رَن٣ٞزٜب ٔٞظقأٝ ٓب٤ُخ ؽوف اُػ٤٘٤خ ك٠ ؽبُخ ٝعٞك ػٜل 

 أُٞاهك اُجشو٣خ اُنٟ ٣وكغ رٞط٤برٚ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ٩رقبم اُوواه أُ٘بٍت ك٠ ٛنا اُشإٔ.

  رأ٤ٓ٘ننبد )ئٗزٜننبء فلٓننخ ٓننإٖٓ ػ٤ِننٚ( ٌُٔزننت  (6ً)ثاٜٗننبء ئعننواءاد رَنن٤ِْ ئٍننزٔبهح  و٣خأُننٞاهك اُجشنن ئكاهحوننّٞ ر

َٗنقخ ٓنٖ صْ ٣زْ رَن٤ِْ ٝهصزنٚ  ،اُزأ٤ٓ٘بد أُقزض ٓوكوبت ثٜب أَُز٘ل اُلاٍ ػ٠ِ اُٞكبح ٝثبه٠ أَُز٘لاد ا٬ُىٓخ ُنُي

 أُزٞك٠. ٔٞظقا٩ٍزٔبهح ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أطَ َٓٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ اُقبطخ ثبُ

 

 انؼجض انكهٗ ػٍ أداء انؼًم انًكهف تّ: 7.6

 ُاُنٟ ٣ظبة ثؼغي ٠ًِ ػ٠ِ اُِغ٘خ اُاج٤خ اُزبثؼخ ٤ُٜئخ اُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ ٩هواه اُؾبُخ. ٔٞظق٣ؼوع ا 

  ُأُنٞاهك اُجشنو٣خ ثبُزَ٘ن٤ن ٓنغ ا٩كاهح  ئكاهحونّٞ ر ،اٌُِن٠ ٔٞظنقثٔغوك ٝهٝك روو٣و اُِغ٘خ اُاج٤خ اُز٠ رل٤ل ػغي ا

اُِغ٘نخ ٣ٝنزْ رؾ٣ِٞنٚ ئُن٠  ،ٝػوػنٚ ػِن٠ ا٩كاهح اُؼ٤ِنب ُِٔٞاكونخ ٝا٩ػزٔنبك ٔٞظنقهواه ئٜٗبء فلٓخ اُ كغثو اُوب٤ٗٞٗخ

 اُقٔب٤ٍخ ٩ٍزظلاه هواه ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ئٜٗبء اُقلٓخ.
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  َٓنزؾوبرٚ  ًشنق طنوفأُٞاهك اُجشنو٣خ ثاػنلاك ٓننًوح  ئكاهحوّٞ ر ،ثٔغوك طلٝه هواه اُِغ٘خ اُقٔب٤ٍخ ثبُٔٞاكوخ

ٝكن٠ ؽبُنخ ٝعنٞك  ،اُؼَٔ ُز٤َِٜٔب ُٚ ػِن٠ اُلنٞه ٗظبّٝٓب ٗض ػ٤ِٚ  ُِشوًخٗظذ ػ٤ِٚ ا٬ُحؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽَت ٓب 

أُٞاهك اُجشو٣خ اُنٟ ٣وكنغ  كاهحئك٤غت ػوع ا٧ٓو ػ٠ِ ٓل٣و  ،ُْ ٣زْ ر٣َٞزٜب ٔٞظقػٜل ػ٤٘٤خ أٝ ٓب٤ُخ ؽوف اُ

 رٞط٤برٚ ُ٪كاهح اُؼ٤ِب ٩رقبم اُوواه أُ٘بٍت ك٠ ٛنا اُشإٔ.

  ( رأ٤ٓ٘ننبد ٌُٔزنت اُزأ٤ٓ٘ننبد أُقننزض ٓوكوننبت ثٜننب 6ثاٜٗننبء ئعنواءاد رَنن٤ِْ ئٍننزٔبهح )ً أُننٞاهك اُجشننو٣خ ئكاهحونّٞ ر

 َٗقخ ٖٓ ا٩ٍزٔبهح ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أطَ َٓٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ اُقبطخ ثٚ. ٔٞظقروو٣و اُِغ٘خ اُقٔب٤ٍخ ٣ٝزْ ر٤َِْ اُ

 

 انًشض انزٖ لا يشجٗ شفاؤِ: 7.7

 

  ُؾنلكٙ ٣( ٝكونبت ُٔنب َُن٣ٞ٘خعنبىاد اٍنزؾوبهبرٚ ٓنٖ ا٫امٙ ًبكنخ ثب٩ػبكخ ٩ٍز٘لببىارٚ أُوػ٤خ )عا ٔٞظقئما ئٍز٘لن ا

ػِن٠ اُِغ٘نخ اُاج٤نخ اُزبثؼنخ ٤ُٜئنخ اُزأ٤ٓ٘نبد ا٩عزٔبػ٤نخ ٩هنواه  ٔٞظنق٣ؼوع اُ ،٤خا٩عزٔبػ بداُؼَٔ ٝاُزأ٤ٓ٘ ٗظبّ

 اُؾبُخ.

  ٙأُنٞاهك اُجشنو٣خ ثبُزَ٘ن٤ن ٓنغ ا٩كاهح  ئكاهحونّٞ ر ،ثٔغوك ٝهٝهك روو٣و اُِغ٘خ اُاج٤نخ ثنإٔ ٓوػنٚ ٫ ٣وعن٠ شنلبؤ

اُِغ٘نخ اُقٔبٍنن٤خ ٣ٝنزْ رؾ٣ِٞنٚ  ،ػِن٠ ا٩كاهح اُؼ٤ِنب ُِٔٞاكونخ ٝا٩ػزٔنبك ٔٞظنقاُوب٤ٗٞٗنخ ثؼنوع هنواه ئٜٗنبء فلٓنخ اُ

 ٩ٍزظلاه هواه ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ئٜٗبء اُقلٓخ.

 

  َٓزؾوبرٚ ؽَت ٓنب  اهك اُجشو٣خ ثاػلاك ًشق طوفأُٞ روّٞ ئكاهح ،ثٔغوك طلٝه هواه اُِغ٘خ اُقٔب٤ٍخ ثبُٔٞاكوخ

ٝك٠ ؽبُخ ٝعٞك ػٜنل ػ٤٘٤نخ  ،ٝٓب ٗض ػ٤ِٚ ٗظبّ اُؼَٔ ُز٤َِٜٔب ُٚ ػ٠ِ اُلٞه ُِشوًخٗظذ ػ٤ِٚ ا٬ُحؾخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٩كاهح اُؼ٤ِنب ٩رقننبم اُونواه أُ٘بٍنت كن٠ ٛنننا اك٤غنت ػننوع ا٧ٓنو ػِن٠  ،ُننْ ٣نزْ رَن٣ٞزٜب ٔٞظنقأٝ ٓب٤ُنخ ؽنوف اُ

 اُشإٔ.

 

 ٕؽ سٍ انرقاػذ:ته

 

   ئما ثِؾ ٍنٖ اَُنز٤ٖ )ٍنٖ اُزوبػنل( ٓنب ُنْ  ٔٞظق٣غٞى ئٜٗبء فلٓخ اُ ،اُؼَٔ ٝهبٕٗٞ اُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ ُ٘ظبّؽجوبت

ؽ٤ش ٫ ٣٘ز٠ٜ اُؼونل ئ٫ ثاٗزٜنبء ٓلرنٚ،  ،٣ٌٖ ػول اُؼَٔ أُجوّ ٓؼٚ ٓؾلك أُلح ٝرٔزل ٓلرٚ ئ٠ُ ٓب ثؼل ثِٞؿٚ ٛنا اَُٖ

ُجِٞؿنٚ ٍنٖ اُزوبػنل كاٗنٚ ٣َنزؾن ٌٓبكنأح ٜٗب٣نخ اُقلٓنخ أُونوهح هبٗٞٗنبت ٝؽجونبت ٬ُحؾنخ  ٔٞظنقٝك٠ ؽبُخ ئٜٗبء فلٓخ اُ

 . غٔؼ٤خُِاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 

  انرانيح: الإجشاءاخنثهٕغّ سٍ انرقاػذ دسة  ًٕظفيرى ئَٓاء خذيح ان 

 

رٔل٣ل اُقلٓنخ ُٔنٖ ثِنؾ ٍنٖ  ثؼل ئٍزشبهح أُل٣و أُقزض ثاػلاك اُوواه اُقبص ثاٜٗبء أٝ أُٞاهك اُجشو٣خ ئكاهحوّٞ ر .1

اُزوبػل ٝمُي هجَ ثِٞؽ ٍٖ اَُز٤ٖ ثشٜو٣ٖ ٣ٝج٤ٖ ك٤ٚ رلبط٤َ اُوواه ٍٞاء ثاٜٗبء اُقلٓخ أٝ ثٔنل اُقلٓنخ ٝأُنلح أُونوهح 

 .هجٍٞ ٓل ٓلح اُقلٓخ أٝ هكؼٜب ٔٞظقك٠ ؽبُخ هواه أُل ؽ٤ش ٣ؾن ُِ ٔٞظقا٣ُٝزْ ئٍزشبهح  .ُِٔل

 اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك. ٩كاهحؼوػٚ ػ٠ِ ا٣ُزْ هكغ اُوواه  .2
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ثزؾو٣ننو فاننبة  أُننٞاهك اُجشننو٣خ ئكاهحوننّٞ ر ،ثٔٞعننت ئػزٔننبك ا٩كاهح اُؼ٤ِننب ُوننواه ئٜٗننبء اُقلٓننخ ُجِننٞؽ ٍننٖ اُزوبػننل .3

أُٞاهك اُجشو٣خ ٣ٝوكنن ثنٚ طنٞهح  اكاهحك٤ٚ ثوواه ئٜٗبء فلٓزٚ ثَجت ثِٞؽ ٍٖ اَُز٤ٖ ٣ٝؼزٔل ٖٓ ٓل٣و  ٣قجوٙ ٔٞظقُِ

 .باُزبثغ ُٜ ا٩كاهح اُظبكه ثشأٗٚ ٝروٍَ طٞهح ٖٓ اُقابة ُٔل٣و ٖٓ اُوواه ا٩كاهٟ

اُؼٜنل ٝا٧كٝاد ٝأَُنزِيٓبد اُزن٠ ٤ٖ ُزَنل٣ل ًنَ ٔٞظلثؼَٔ ث٤بٕ روى اُقلٓخ ُِهجَ ر٣َٞخ َٓزؾوبرٚ  ٔٞظق٣وّٞ اُ .4

 ثؾٞىرٚ ٖٓ ًبكخ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ.

 

 

ٝاُزن٠ رونّٞ  ،أُنٞاهك اُجشنو٣خ ٩كاهحلبء رٞه٤ؼبرنٚ ثؼل ئٍز٤ ٤ٖٔٞظلث٤بٕ روى اُقلٓخ ُُِ٘ٔٞمط  ٔٞظقثٔغوك ر٤َِْ اُ .5

أٝ ٓنغ  ٤ٖٔنٞظلث٤نبٕ رنوى اُقلٓنخ ُِك٠ ؿؼٕٞ ٍجؼخ أ٣بّ ٖٓ رنبه٣ـ رَن٤ِْ ٗٔنٞمط  ًشق طوف أَُزؾوبدؽِت  ثؼَٔ

ػ٠ِ  ٔٞظق٣ٝٞهغ اُ ٛنا ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ر٤َِٔٚ أطَ َٓٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ ،هٝارت ماد شٜو ئٜٗبء اُقلٓخ ػ٠ِ أهظ٠ رول٣و

ٝآفنو  ٔٞظنقشٜبكح فجوح ٣ج٤ٖ ك٤ٜب اُج٤بٗبد اُٞظ٤ل٤نخ ُِ ٔٞظقًٔب ٣ٔ٘ؼ اُ ،ثب٩ٍز٬ّ ٝرؾلظ اُظٞه ثبُِٔق طٞه ٜٓ٘ب

 ػَٔ شـِٚ ٝٓلح اُقلٓخ ٍٝجت ئٗزٜبء اُقلٓخ.

 

أُننٞاهك  ئكاهحثٞاٍنناخ رأ٤ٓ٘ننبد )ئٗزٜننبء فلٓننخ ٓننإٖٓ ػ٤ِننٚ( أُؼننلح  (6ً) ثننبُزٞه٤غ ػِنن٠ ئٍننزٔبهح ٔٞظننق٣وننّٞ اُ .6

ًٔنب ٣زؼن٤ٖ رونل٣ْ ًبكنخ  ،ٜٓ٘ب ثؼل ر٤َِٜٔب ه٤ٍٔبت ٌُٔزنت اُزأ٤ٓ٘نبد ا٩عزٔبػ٤نخ َٗقخ ٔٞظقثز٤َِْ اُ ّٝاُز٠ روٞ ،اُجشو٣خ

اُنٟ ئٗزٜنذ فلٓزنٚ ُجِنٞؽ ٍنٖ اُزؼبهنل ٓنٖ اُؾظنٍٞ ػِن٠  ٔٞظقأَُبػلاد أٌُٔ٘خ ٝأَُز٘لاد أُاِٞثخ اُز٠ رٌٖٔ اُ

 .اُؼَُٔ٘ظبّ َٓزؾوبرٚ اُزأ٤٘٤ٓخ ٝأُؼبشبد ٝأٌُبك د أُووهح ؽجوبت 

 

 انذكى َٓائياً تؼقٕتح جُائيح أٔ تؼقٕتح يقيذج نهذشيح: 7.9

ٜٗبح٤بت ثؼوٞثخ ع٘بح٤خ أٝ ثؼوٞثخ ٓو٤لح ُِؾو٣خ كن٠ عو٣ٔنخ ٓبٍنخ ثبُشنوف ٝا٧ٓبٗنخ أٝ ا٥كاة اُؼبٓنخ  ٔٞظقئما ؽٌْ ػ٠ِ اُ

  .أُٞاهك اُجشو٣خ ٣زْ ئرقبم ئعواءاد ئٜٗبء فلٓزٚ ثٞاٍاخ ئكاهح ،ٓب ُْ رأٓو أُؾٌٔخ ثٞهق ر٘ل٤ن اُؼوٞثخ
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 الثانى لفصلا
 
 والترقياتالرواتب 

 
 الأخرىوالعينية الرواتب والمزايا النقدية  .1

 الترقيات وزيادة الرواتب .2
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 :الأخشٖٔانؼيُيح انشٔاذة ٔانًضايا انُقذيح  .1

 هى انشٔاذة:س .1.1

 ُٝأُٞػنؾخ ثغنلٍٝ ْ رؼ٤٤نْٜ٘ ك٤ٜنب أُ٘بٍجخ ُِٞظبحق اُزن٠ ٣نزاُٞظ٤ل٤خ ٤ٖ اُغلك ك٠ اُلهعبد ٔٞظل٣زْ رؼ٤٤ٖ ًبكخ ا

 شوؽ ا٩ُزياّ ثبُؾل ا٧ك٠ٗ ُِٔإ٬ٛد ٝاُقجوح أُووهح ٌَُ كهعخ.ث ،ٍِْ اُلهعبد

 ٣زظننلبٕ  ثؾ٤نش ”رلظن٤َ ٍننِْ اُوٝارنت”ًٝننُي عنلٍٝ ٍنِْ اُوٝارننت"”أُنٞاهك اُجشنو٣خ ثٞػننغ عنلٍٝ رونّٞ ئكاهح

 صنْ ٣نزْ ػوػنٜب ،ِوٝارت ك٠ ٍٞم اُؼٔنَ أُظنو٣خٝٓغ أَُزٟٞ اُؼبّ ُ ٔبصِخُٔا ثبُٔوٝٗخ ٝاُز٘بك٤َخ ٓغ اُشوًبد

 .ػ٠ِ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك

  اُننٟ ٣زٔزنغ ثنبُٔإ٬ٛد اُنل٤ٗب  ٔٞظنقأُونوه ُِٝٛنٞ اُؾنل  (أٝ ثلا٣نخ ٓوثنٞؽ اُلهعنخ)اُؾل ا٧كٗن٠ ُوارنت اُلهعنخ

 أُاِٞثخ ك٠ اُٞظ٤لخ.

  اُننٟ  ٔٞظنقُؾنل اُننٟ ٫ ٣غنت إٔ ٣زؼنلاٙ هارنت اُٝٛنٞ ا (أٝ ٜٗب٣نخ ٓوثنٞؽ اُلهعنخ)اُؾل ا٧هظ٠ ُوارت اُلهعنخ

 ٣ؼَٔ ك٠ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ ٝٓؾلكح ػٖٔ ٛنٙ اُلهعخ.

 

 انشاذة الأساسٗ: .1.2

 ُِ ٜٓٔب ًبٕ ٛنا ا٧عنو أٝ ؽو٣ونخ ئؽزَنبثٚ  ،غٔؼ٤خاُ ٓوبثَ ػِٔٚ ك٠ ٔٞظقاُوارت ا٧ٍب٠ٍ ٛٞ ا٧عو اُنٟ ٣ؼا٠

بك د أٝ ؿ٤وٛب ٝهجنَ أ٣نخ فظنٞٓبد ٓنٖ ػنواحت أٝ ٝثلٕٝ أ٣خ ئػبكبد ٖٓ ثل٫د أٝ ٓوبثَ ٍبػبد ئػبك٤خ أٝ ٌٓ

 رأ٤ٓ٘بد أٝ ؿ٤وٛب.

 ُِ ٣ٝغوٟ رؼل٣ِٚ ك٤ٔنب أُؼزٔل ٝكوبت َُِْ اُوٝارت  غٔؼ٤خاُػ٘ل ئُزؾبهٚ ثبُؼَٔ ك٠  ٔٞظق٣زْ رؾل٣ل اُوارت ا٧ٍب٠ٍ

 أٝ َٓئ٤ُٞبرٚ أٝ أكاحٚ. ٔٞظقثؼل ٗز٤غخ رؼل٣َ ٍِْ اُوٝارت أٝ ٗز٤غخ أٟ رـ٤٤و ك٠ ٝػغ اُ

  

 :شٓشيحانذٕافض انانؼًٕلاخ ٔٔانسُٕيح افأخ انًك .1.3

 ػ٠ِ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك.ػوػٚ ٣ٝزْ  ،٤ٖٔٞظلُِاُؾٞاكي ثٞػغ ٗظبّ أُٞاهك اُجشو٣خ  روّٞ ئكاهح 

 ػِنن٠ ا٧كاء اُشقظنن٠ )ٓننٖ فنن٬ٍ روننبه٣و رو٤نن٤ْ ا٧كاء( 80ثَ٘ننجخ  ٤ٖ كنن٠ٔننٞظلاَُنن٣ٞ٘خ ُِ ٣ننزْ طننوف اُؾننٞاكي %

 .٣ٝزْ مُي ٓوح ًَ ٍزخ أشٜو )ٓور٤ٖ ك٠ اَُ٘خ اُٞاؽلح( ،غٔؼ٤خُِقاخ ا٣َُٞ٘خ % ػ٠ِ رؾو٤ن ا20ُٝ

 

 :الإسرثُائيحخ أانًكاف .1.4

  ْٓ٘ؼ ٌٓبكأح  ٣اِتإٔ ٝٓلٟ اُزلب٠ٗ ك٠ اُؼَٔ ٤ٖ ا٣َُٞ٘خ ٔٞظلاُأكاء ٣ؾن ُِٔل٣و أُقزض ئٍز٘بكات ػ٠ِ روبه٣و رو٤٤

 اُزبثؼ٤ٖ ُٚ.٤ٖ ٔٞظلرشغ٤ؼ٤خ ُِ

  ٝمُنني كنن٠ ٓ٘بٍننجبد فبطننخ ٣وعننغ رؼ٤٤ٜ٘ننب  غٔؼ٤ننخبُث ٤ٖٔننٞظلد ػبٓننخ ُِأوه ٓنن٘ؼ ٌٓبكننوننإٔ ر اُغٔؼ٤ننخ٣ؾننن ٩كاهح

 .ُ٪كاهح اُؼ٤ِب

 

 : الإجشاءاخ 

ونّٞ ر٠ زنٝاُ ،أُنٞاهك اُجشنو٣خ ٩كاهحث٘بءت ػِن٠ ئهزنواػ أُنل٣و أُقنزض ٝأُونلّ  ٔٞظقُِ أح رشغ٤ؼ٤خ٣زْ ٓ٘ؼ ٌٓبك -

 .ٔٞظقُِا٧كاء ا٣َُٞ٘خ رو٤٤ْ ثلهاٍخ ا٩هزواػ ٖٓ ف٬ٍ روبه٣و 
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صنْ ئهٍنبٍ  ،ُِٔٞاكونخ ٝا٩ػزٔنبك ٪كاهح اُؼ٤ِنبُنٝهكؼنٚ  ”ئعنواء ٌٓبكنأح”أُنٞاهك اُجشنو٣خ ثزؾو٣نو ٗٔنٞمط ئكاهحوّٞ ر -

 . ٔٞظقَٗقخ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ا٩كاهح أُب٤ُخ ِٝٓق اُ

 دصص الأستاح: .1.5

  ػِن٠ ا٫ ٣ونَ ٗظن٤ت اُؼنب٤ِٖٓ ثؼل اػزٔبك اُوٞاحْ أُب٤ُخ رؾلك اُغٔؼ٤ٚ اُؼبٓٚ اُؼبك٣ٚ ُِشوًخ ا٫هثبػ اُوبثِٚ ُِزٞى٣غ

% ٖٓ ٛننٙ ا٫هثنبػ ٫ٝ ٣ي٣نل ػِن٠ ٓغٔنٞع ا٫عنٞه اَُن٣ٞ٘ٚ 10ك٢ ا٫هثبػ اُز٢ ٣زووه رٞى٣ؼٜب ٗولا ػٖ  غٔؼ٤خثبُ

 .بُغٔؼ٤خُِؼب٤ِٖٓ ث

 ُ٤ٖ ك٠ ئؽزَبة رؼ٣ٞغ ٜٗب٣نخ اُقلٓنخ أٝ اُجنل٫د أٝ اُؼن٬ٝاد ٔٞظل٫ رلفَ ؽظض ا٧هثبػ اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ا

 ا٧فوٟ.

 

 ساخ ٔتذل الإَرقال:انسيا .1.6

  ٓنٖ اُنن٣ٖ رزاِنت ؽج٤ؼنخ اٝ  خؽَنت اُلهعنٚ اُٞظ٤ل٤ن٤ٖ ٔنٞظلُنجؼغ اُفبطنخ ٍن٤بهاد رنٞكو  غٔؼ٤نخاُئكاهح رٞكو

 .اُز٘وَ أَُزٔوأػٔبُْٜ 

  ٤ٖ ٔنٞظل٣ؾظنَ ٛنإ٫ء اُ ،٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؾن ُٜنْ مُنئٞظلٖٓ رٞك٤و ٤ٍِٝخ ئٗزوبٍ ُِ غٔؼ٤خاُك٠ ؽبُخ ػلّ رٌٖٔ ئكاهح

 غلٍٝ اُجل٫د أُؼزٔل.ٔٞػؼ ثٝاُ ثلٍ ئٗزوبٍػ٠ِ 

 ًُبكخ اُ٘زبحظ أُزورجخ ػ٠ِ أٟ ؽبكس أٝ ٍٞء ئٍزؼٔبٍ ٤َُِبهح ثٔنب كن٠  غٔؼ٤خاُاُنٟ ٣َزؼَٔ ٤ٍبهح  ٔٞظق٣زؾَٔ ا

 مُي أُجِؾ اُنٟ رقظٔٚ شوًخ اُزأ٤ٖٓ هجَ ككغ اُزؼ٣ٞؼبد. 

 

 انٓاذف ٔتذل انٓاذف: .1.7

  ٤ٖ ٓننٖ اُننن٣ٖ رزاِننت ؽج٤ؼننخ أػٔننبُْٜ ٔننٞظلُننجؼغ اٍُٝنن٤ِخ ئرظننبٍ )فاننٞؽ ٛننبرق ٓؾٔننٍٞ(  غٔؼ٤ننخاُرننٞكو ئكاهح

 .ٔٞظق٣ٝزْ فظْ كبرٞهح اُٜبرق ٖٓ اُوارت اُشٜوٟ ُِ ،ا٩ٍزقلاّ أٌُضق ٍُٞبحَ ا٩رظبٍ

  ٤ٖ ٔنٞظل٣ؾظَ ٛنإ٫ء اُ ،٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؾن ُْٜ مُئٞظلِخ ئرظبٍ ٤ُِرٞك٤و ٍٖٝٓ  غٔؼ٤خاُك٠ ؽبُخ ػلّ رٌٖٔ ئكاهح

 د أُؼزٔل.ثلٍ ٛبرق ٝأُٞػؼ ثغلٍٝ اُجل٫ ػ٠ِ

 

 ذؼٕيط َٓايح انخذيح: .1.8

 ُرؼن٣ٞغ ٜٗب٣نخ اُقلٓنخ ٓنب ُنْ ٣ٌنٖ  كأًضوٍ٘خ  ٝاُنٟ أًَٔ ك٠ اُؼَٔ غٔؼ٤خاُاُنٟ ئٗزٜذ فلٓبرٚ ك٠  ٔٞظق٣ٔ٘ؼ ا

 ٛ٘بى ٓبٗغ هب٠ٗٞٗ ٣ؾوٓٚ ٖٓ ٛنا اُزؼ٣ٞغ ٝكوبت ٧ؽٌبّ ٗظبّ اُؼَٔ أٝ ٫حؾخ أُقبُلبد ٝاُغياءاد.

 ُػٖ ًَٞه اَُ٘خ ثَ٘جخ ٓب هؼبٙ ٜٓ٘ب ك٠ اُؼَٔ. رؼ٣ٞغ ٜٗب٣خ اُقلٓخ ٔٞظق٣َزؾن ا 

 ًٔٞظنقآفنو هارنت روبػنبٙ اُ ٗظنق شنٜو ػنٖ ػنبّ ٝػِن٠ اٍنبً ٣زْ ئؽزَبة رؼ٣ٞغ ٜٗب٣نخ اُقلٓنخ ػِن٠ أٍنب 

 .ٔٞظقُِاُشٜوٟ ٖٓ اُوارت ا٩عٔب٠ُ  ٓؼبكبت ئ٤ُٚ اُجل٫د ٝاُؼ٬ٝاد اُ٘ول٣خ ا٧فوٟ اُز٠ رشٌَ هبٗٞٗبت عيءات 

  

 رٕفٗ:انً ًٕظفئسرذقاقاخ ان .1.9

 ُع٤ٜ٘بت  250اُنٟ رٞك٠ أص٘بء اُقلٓخ هارت شٜو٣ٖ ًب٤ِٖٓ ُٔٞاعٜخ ٗلوبد اُغ٘بىح ثؾل أك٠ٗ  ٔٞظقرَزؾن أٍوح ا، 

 غٔؼ٤نخاًُب٬ٓت ػٖ اُشٜو اُنٟ رٞك٠ ك٤ٚ ٝاُشٜو٣ٖ اُزب٤٤ُٖ ُٚ. ًٔب رزؾَٔ  ٔٞظقثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓ٘ؾخ رؼبكٍ أعو اُ

 ئ٠ُ اُغٜخ اُز٠ راِت أٍورٚ ٗوِٚ ئ٤ُٜب. ٗلوبد رغ٤ٜي ٝٗوَ اُغضٔبٕ ئ٠ُ ثِل أُزٞك٠ أٝ
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 ٔصيادج انشٔاذة: اخانرشقي .2

 :اخانرشقي .1.2

 ُأٝ  ٔنَ ثٜنباُؾب٤ُخ ئُن٠ كهعنخ أػِن٠ ٍنٞاء كن٠ ٗلنٌ ا٩كاهح اُننٟ ٣ؼاُٞظ٤ل٤خ ٖٓ كهعزٚ  ٔٞظقرؼ٠٘ اُزوه٤خ ٗوَ ا

 أفوٟ. ئكهحٗوِٚ ئ٠ُ 

  اُزب٤ُخ: ٖٓ كهعخ ئ٠ُ اُلهعخ ا٧ػ٠ِ ئما رٞاكود اُشوٝؽ ٓٞظقرزْ روه٤خ 

 

 ٝعٞك ٝظ٤لخ شبؿوح أٝ ئٍزؾلاس ٝظ٤لخ ك٠ اُلهعخ ا٧ػ٠ِ ٝٝعٞك ئػزٔبك ٓب٠ُ ٓقظض ُنُي. -

 هل ػَٔ ك٠ ٝظ٤لزٚ اُؾب٤ُخ ٓلح ٍ٘ز٤ٖ ػ٠ِ ا٧هَ. ٔٞظقإٔ ٣ٌٕٞ اُ -

ثٔٞعت روو٣نو رو٤ن٤ْ ا٧كاء اَُنٟ٘ٞ ٝ ،أُل٣و أُقزضهل أصجذ علاهرٚ ك٠ ػِٔٚ اَُبثن ثشٜبكح  ٔٞظقإٔ ٣ٌٕٞ اُ -

 ٓٔزبى ف٬ٍ اَُ٘خ اَُبثوخ.ع٤ل علات أٝ ػ٠ِ رول٣و ك٤ٚ هل ؽظَ  ٔٞظقٟ ٣شزوؽ إٔ ٣ٌٕٞ اُٝاُن

 أُإ٬ٛد ٝاُقجواد أُؾلكح ًٔزاِجبد ثبَُ٘جخ ئ٠ُ اُلهعخ أُوزوػ روه٤زٚ ُٜب. ٔٞظقإٔ رزٞاكو ُلٟ اُ -

 اٌُلبءح ٝأُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔزاِجبد ٝظ٤لزٚ اُغل٣لح. ٔٞظقإٔ رزٞاكو ُلٟ اُ -

 ٖٓ أٟ ػوٞثبد أٝ أٟ هواه ٣وؼ٠ ثؾوٓبٗٚ ٖٓ اُزوه٤خ. ٔٞظقِٞ ِٓق اُإٔ ٣ق -

 

 ُٝكن٠ ؽبُنخ  ،أُؾبٍ ُِزؾو٤ن ثشإٔ شٌٟٞ ػلٙ ُْ ٣زقن هواه ثشأٜٗب ئ٠ُ ؽ٤ٖ ئرقبم اُوواه ٔٞظق٣زْ ئ٣وبف روه٤خ ا

 رجوحزٚ ٣زْ روه٤زٚ ئػزجبهات ٖٓ اُزبه٣ـ اُنٟ ئٍزؾن ك٤ٚ اُزوه٤خ.

  َأُنٞاهك اُجشنو٣خ ُِلهاٍنخ ٝرونل٣ْ  صنْ روٍنَ ٩كاهح ،ٔٞظنقُٔل٣و أُقنزض اُزنبثغ ُنٚ اُا٣زْ ئهزواػ اُزوه٤خ ٖٓ هج

 .ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ٪كاهح اُؼ٤ِبُٝهكؼٚ  ئعواء رـ٤٤و ٝظ٤ل٠اُزٞط٤بد ٝرؾو٣و ٗٔٞمط 

 ْٜلح كناما رَنبٝد رواػن٠ أهنل٤ٓزْٜ أٟ أُن ،رواػن٠ ٓنإ٬ٛرْٜ اُؼ٤ِٔنخ ،ػ٘ل رؼلك أُوشؾ٤ٖ ُِزوه٤نخ ٝرَنبٟٝ ًلنبءر

 ٝئما رَبٝد ٣وه٠ ا٧ًجو ٍ٘بت. ،اُز٠ أٓؼٞٛب ك٠ ٗلٌ اُلهعخ

 رنٞاكو ٝظ٤لنخ ٓنٖ فن٬ٍ ئعنواءاد رونبه٣و رو٤ن٤ْ ا٧كاء ئ٫ أٗنٚ كن٠ ؽبُنخ ا٬٤ُٔك٣نخ كن٠ ثلا٣نخ اَُن٘خ  بدرغوٟ اُزوه٤ن

زب٤ُخ اُك٣خ ا٬٤ُٔثظلخ اُ٘لة ؽز٠ ثلا٣خ اَُ٘خ  اُٞظ٤لخ اُشبؿوحأُ٘بٍت ئ٠ُ  ٔٞظقف٬ٍ اَُ٘خ ٣زْ روه٤خ اُ شبؿوح

  اُٞظ٤لخ.ؽ٤ش ٣غوٟ رضج٤زٚ ك٠ 

 ُاُؾنب٠ُ ٣ونَ ػنٖ اُؾنل ا٧كٗن٠ ُٔوثنٞؽ  ٔٞظنق٤ٌُ شوؽبت إٔ رواكن اُزوه٤نخ ى٣نبكح كن٠ اُوارنت ٓنب ُنْ ٣ٌنٖ هارنت ا

 ُلهعخ اُز٠ هه٠ ئ٤ُٜب، ػ٘لحن ٣يكاك هارجٚ ؽزٔبت ٤ُز٘بٍت ٓغ ثلا٣خ ٓوثٞؽ اُلهعخ أُوه٠ ئ٤ُٜب.

 ُخ أػ٠ِ ع٤ٔغ ٓيا٣ب اُلهعخ اُز٠ رٔذ روه٤زٚ ئ٤ُٜب ئػزجبهات ٖٓ ربه٣ـ اُزوه٤خ.أُوه٠ ئ٠ُ كهع ٔٞظق٣ٔ٘ؼ ا 

 

 صيادج انشٔاذة: .1.3

  أٍٝ ٣٘نب٣و(  ٤ٖ ُٝٔنوح ٝاؽنلح كن٠ أٍٝ ًنَ ٍن٘خ ٓب٤ُنخٔنٞظل٤ٍبٍخ أُواعؼخ اَُن٣ٞ٘خ ُوٝارنت اُ اُغٔؼ٤خئكاهح رزجغ(

 .أُٞاهك اُجشو٣خ اكاهحٓل٣و  ٝرٞط٤خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثٞاٍاخ ئكاهح

 أُنب٠ُ اَُ٘نجخ ا٩عٔب٤ُنخ ُِي٣نبكاد ٝاُؾنل ا٧ػِن٠ َُ٘نجخ اُي٣نبكح ٧ٟ  اُغٔؼ٤نخ٣ٍٞ٘بت ٝكوبت ُٞػنغ  ا٩كاهح اُؼ٤ِبووه ر

 .ٓٞظق

  ٓٞظقكئخ اُي٣بكح ا٣َُٞ٘خ اُؼبك٣خ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أٟ ٝرلظ٤ِٚ ٣ؾلك ٍِْ اُوٝارت.  
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 يٍ:ًٕظفيهفاخ ٔسجلاخ ان .1

 ٣نزْٝٛننا اُنوهْ  ،٠َٔ٣ ههْ أُِنقههٔبت فبطبت ِٓق ٣أفن  اُغٔؼ٤خك٠  ٓٞظقٌَُ أُٞاهك اُجشو٣خ  ئكاهحقظض ر 

 أُؼ٠٘. ٔٞظقًٔوعغ هح٠َ٤ ك٤ٔب ٣زؼِن ثشئٕٞ اُ ئٍزؼٔبُٚ ك٠ ًبكخ ا٩عواءاد

 ٠شزَٔ ػ٠ِ ٓب ٣ِ٣ثؾ٤ش  ٔٞظقاٍُزٌٔبٍ ِٓق ئ ػٖ َٓإُٝخ أُٞاهك اُجشو٣خ ئكاهحٌٕٞ ر: 

 َٓٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ. .1

 .ح ا٤ُِبهخ اُاج٤خ ٓؼزٔلحشٜبك .2

 مط رو٤٤ْ أُوشؼ.ٞ+ ٗٔ اُؼَٔؽِت  .3

 ٍز٬ٓٚ َُ٘قخ ٓ٘ٚ.ئثٔب ٣ل٤ل  ٔٞظقآُٖ  َٗقخ أط٤ِخ ٖٓ ػول اُؼَٔ ٓٞهؼبت  .4

 .ٔٞظقٖٓ اُ ٍز٬ّ اُؼَٔ ٓٞهؼبت ئئهواه  .5

 (.1عزٔبػ٤خ )ً ٩ّ اُزأ٤ٓ٘بد اٗظب ٠ٍزٔبهح ا٩كهاط كئَٗقخ ٖٓ  .6

 ٣ٝننزْ ػٔننَ  ،”٤ٖٔننٞظلث٤ننبٕ أٍننٔبء اُ”ٓننٖ فنن٬ٍ بُغٔؼ٤ننخ٤ٖ ثٔننٞظلثأٍننٔبء ع٤ٔننغ اُ أُننٞاهك اُجشننو٣خ ئكاهح رؾننزلظ

 اُج٤بٕ.ٓواعؼخ كٝه٣خ ُٜنا 

 

 انرأييُاخ الإجرًاػيح: .2

 ُُ٘ظبّ اُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ أُؼٍٔٞ ثٚ. غٔؼ٤خا٤ُٖ ك٠ ٔٞظل٣قؼغ ع٤ٔغ ا 

 اُغل٣نل كنٞه  ٔٞظنق( 1ُِأُٞاهك اُجشنو٣خ ثزؾو٣نو ئٍنزٔبهح ئكهاط كن٠ ٗظنبّ اُزأ٤ٓ٘نبد ا٩عزٔبػ٤نخ )ً روّٞ ئكاهح

 رٞه٤ؼٚ ػ٠ِ ػول اُؼَٔ ٝئهواه ئٍز٬ّ اُؼَٔ.

 أُ٘ز٤ٜخ فلٓزٚ  ٔٞظق( 6ُِأُٞاهك اُجشو٣خ ثزؾو٣و ئٍزٔبهح فوٝط ٖٓ ٗظبّ اُزأ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ )ً روّٞ ئكاهح

 .بُغٔؼ٤خث

 

 :يحجًؼانيشافق  .3

 :جًؼيحانيًرهكاخ  3.1    

 ُ٤ُٝخ ٛننٙ إَٓن ُِشنوًخ٤ٖ اُن٣ٖ ٣ؾزلظٕٞ ك٠ ػٜنلرْٜ ثنأٓٞاٍ أٝ ٓٞعنٞكاد ًِٓٔٞنخ ٔٞظل٣زؾَٔ شقظ٤بت ًَ ٖٓ ا

 اُؼٜل ٬ٍٝٓزٜب.

  رلزنن٤ش ٝكؾننض أٟ ٓننٖ أُٞعننٞكاد أًُِٔٞننخ ُٜننب ٝكنن٠ أٟ ٝهننذ ًننبٕ ٣ٝشننَٔ مُنني اُقننياحٖ  اُغٔؼ٤ننخ٣ؾننن ٩كاهح

 ٝأٌُبرت ٝؿ٤وٛب.

 ٧ؿواع شقظ٤خ أٝ ٫ رزؼِن ثبُؼَٔ. ِشوًخُئٍزؼٔبٍ أٟ ٖٓ ٓٞعٞكاد  ٓٞظق٧ٟ  ٫ ٣ؾن 

 

 انًلاتس ٔانًظٓش انؼاو: 3.2    

 ٕٞأٓنبّ اُـ٤نو ٝإٔ ٓظٜنوْٛ ٝرظنوكبرْٜ فن٬ٍ ٍنبػبد  اُغٔؼ٤نخ ٣غت ػِن٠ ع٤ٔنغ أُنٞظل٤ٖ اُز٘جنٚ ئُن٠ أٜٗنْ ٣ٔضِن

زَٔني ثنبُيٟ ا٬ُحنن ثبَُ٘نجخ ُِٔنٞظل٤ٖ ثبُٞظنبحق اُؼَٔ رإصو ئ٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ ٗظوح اُـ٤و ُِشنوًخ ُننُي ٣غنت اُ

 ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ اُل٤٤ٖ٘. اُغٔؼ٤خا٩كاه٣خ ٝا٩ُزياّ ثيٟ 
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 ئسرؼًال انٓاذف ٔانفاكس ٔالإَرشَد: 3.3

  ٧ؿواع اُؼَٔ كوؾ. اُغٔؼ٤خ٣ٌٕٞ ئٍزؼٔبٍ اُٜبرق ٝاُلبًٌ ك٠ 

 ىٓخ ُِؼَٔ، ٣ٝغت أ٫ ٣إكٟ ئٍنزقلاّ ا٩ٗزوٗنذ ٣ظوػ ُِٔٞظل٤ٖ ثاٍزقلاّ ا٩ٗزوٗذ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ا٬ُ

ٝأ٫ ٣زؼننبهع ٓننغ ئٗزبع٤ننخ أُننٞظل٤ٖ، ًٔننب إٔ ئٍننزقلاّ أُننٞظل٤ٖ  بُغٔؼ٤ننخئُنن٠ رؼا٤ننَ شننجٌخ أٌُج٤ننٞرو اُلاف٤ِننخ ث

 ُ٪ٗزوٗذ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ثاٍِٞة أف٬ه٠ ٝهب٠ٗٞٗ ؽَت ٓب ٝهك أٗلبت.

 اُؾنن كن٠ ا٩ؽن٬ع ػِن٠ أٟ ٓنٖ ٛننٙ اُوٍنبحَ  غٔؼ٤نخُرؼل هٍبحَ ا٩ٗزوٗذ ػبٓخ ٤َُٝذ فبطخ ُننا ٣ٌنٕٞ ٩كاهح ا

 ٝرَغ٤َ ع٤ٔغ أُِلبد ٝاُوٍبحَ ػ٠ِ أعٜيرٜب.
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 يًٍٕظفذقييى أداء ان َظاؤيجال ذطثيق يفٕٓو ٔأْذاف        

 ُظاو:انيفٕٓو  .1.1

 .اُ٘ظبّ اُنٟ ٣زؼِن ثب٤ٌُل٤خ اُز٠ ٣زْ ثٜب رو٤٤ْ ا٧كاء ٝأُؼب٤٣و اُؾبًٔخ ُنُي ٞٛ 

 :٣ؼزٔل ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٧كاء ك٠ ؿوػ٤ٖ هح٤٤َ٤ٖ ٛٔب 

 ًٔنب إٔ ػ٤ِٔنخ ،بطزنا٩ٗ اُو٤ٔنخ أُؼنبكخ اُزن٠ ر٘نزظ ػنٖ ك٠ ٔٞظق: رورجؾ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثو٤بً ٓلٟ َٓبٛٔخ اُىانرقيي 

 اُزؾل٤ني ٝرؾل٣نل اُزو٤٤ْ رونلّ أُؼِٞٓنبد ا٬ُىٓنخ ٩رقنبم اُونواهاد أُزؼِونخ ثبُزوه٤نخ ٝئٜٗنبء اُقلٓنخ ًٝننُي كن٠

 أُوبثَ أُبكٟ ٨ُكاء.

 ا٬ع ثٜٔننبّ ُ٪ػنن غٔؼ٤ننخب٤ُٖ ثٔننٞظل: ٣ننزْ ك٤ٜننب ا٩ػزٔننبك ػِنن٠ رو٤نن٤ْ ا٧كاء كنن٠ رؾل٣ننل ئرغبٛننبد ئػننلاك اُطووٕيشانر

خ ٗز٤غنخ ٔٞظلنًٔنب رَنبْٛ أُؼِٞٓنبد اُ٘برغنخ ػنٖ ػ٤ِٔنخ اُزو٤ن٤ْ كن٠ ػ٤ِٔنخ رقان٤ؾ اُونٟٞ اُ ،َٝٓئ٤ُٞبد أٍٝغ

 ٝك٠ ٗلٌ اُٞهذ كاٜٗب رإكٟ أ٣ؼب ئ٠ُ هكغ كهعخ ٝػن٠ ،كاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٠ رؾزبط ػ٬طظٜٞه اُلغٞاد ا٩

 أُواك رو٤٤ٔٚ. ٔٞظق٩رظبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ أُو٤ْ ٝا٤ُٖ ثب٧ٛلاف أُواك رؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ أٞظلاُ

 :ْذافالأ .1.2

 ُِ ئ٠ُ ٓب ٠ِ٣: بُغٔؼ٤خ٤ٖ ثٔٞظل٣ٜلف ٗظبّ رو٤٤ْ ا٧كاء 

 .خرؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤ .1

 .(..،.ئٜٗبء اُقلٓخ ،اُزوه٤خ ،اُ٘وَ) رقا٤ؾ اُوٟٞ اُؼبِٓٚ .2

٤ٖ ٝأٌُبكنن د اَُنن٣ٞ٘خ ٝاُي٣ننبكح ٔننٞظلا٧هثننبػ اَُنن٣ٞ٘خ ٝأُٞىػننخ ػِنن٠ اُ رؾل٣ننل أُيا٣ننب أُب٤ُننٚ ٓضننَ َٗننجخ .3

 .ِوٝارتا٣َُٞ٘خ ُ

 رؾل٣ل ٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ رغل٣ل ػوٞك اُؼَٔ.  .4

ٝمُني ٩رقنبم هنواه اُزؼ٤ن٤ٖ اُٜ٘نبح٠ هجنَ  ،اُغل٣نل كن٠ كٜنْ أُٜنبّ أُاِٞثنخ ٓ٘نٚ ٔٞظنقرؾل٣ل ٓلٟ ٗغنبػ اُ .5

 ئٗزٜبء كزوح ا٩فزجبه.

 :يٍ قثم ئَرٓاء فرشج الإخرثاسًٕظفَظاو ذقييى أداء ان .2

 ٓذف:ان 2.1   

 ُِ ٗظنبّ ٣نّٞ( كن٠  90ٝأُونوه ٓنلرٜب ثض٬صنخ أشنٜو ) -٤ٖ هجنَ ئٗزٜنبء كزنوح ا٩فزجنبه ٔنٞظل٣ٜلف ٗظنبّ رو٤ن٤ْ ا٧كاء

اُغل٣نل كن٠ كٜنْ  ٔٞظنقئ٠ُ رؾل٣نل ٓنلٟ ٗغنبػ اُ –رجلأ ئػزجبهات ٖٓ ربه٣ـ أٍٝ ٣ّٞ ػَٔ كؼ٠ِ  ،اُؼَٔ أُؼٍٔٞ ثٚ

 أُ٘شٞك ٓ٘ٚ ٝمُي ٩رقبم هواه اُزؼ٤٤ٖ اُٜ٘بح٠. ؾو٤نأُٜبّ أُاِٞثخ ٓ٘ٚ ٝئ٠ُ رؾل٣ل ٓلٟ اُز

 انًُٕرج انًسرخذو: 2.2   

 ٤ٖ اُغلك.ٞظلًأكاح ُزو٤٤ْ أكاء أُ ”رو٤٤ْ ا٫كاء ف٬ٍ كزوح ا٫فزجبه”٣َزقلّ ٗٔٞمط 

 

 الإجشاءاخ: .1.3

 ُ٠زٞط٤ق اُٞظ٤لخ اُبّ ٝظ٤لزٚ َٝٓئ٤ُٞبرٚ ثٞاٍاخ ثابهاُغل٣ل ٣زْ رؼو٣لٚ ثٜٔ ٔٞظقثؼل ئرٔبّ ئعواءاد رؼ٤٤ٖ ا 

كنن٠ أٍٝ أٍننجٞع ػٔننَ ثؼوننل ئعزٔننبع ٓننغ  أُننل٣و أُقننزض/٣ٝوننّٞ أُشننوف ،أُننٞاهك اُجشننو٣خ ػننٖ ؽو٣ننن ئكاهح

ٍزلَنبهاد أٝ اُ٘ونبؽ ا٩ اُزن٠ ئٍنزٞػجٜب ٝئما ًنبٕ ٛ٘نبى أُي٣نل ٓنٖ ا٧ٍنئِخ أٝ ُٔؼوكخ ٓنلٟ أُؼِٞٓنبد ٔٞظقاُ

 اُـ٤و ٝاػؾخ.

  ُؼِٔٚ. اُغل٣ل ٔٞظقأُقزض ٝمُي ك٠ أٍٝ ٣ّٞ ُٔجبشوح اُ ٣وأُل٣زْ ئهٍبٍ اُ٘ٔٞمط أُنًٞه ػب٤ُٚ ئ٠ُ 
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  ُِّٞزضج٤نذ  ٔٞظنقٓلٟ ٓ٘بٍنجخ اُصْ روو٣و  ،أُؼ٠٘ ثظلخ شٜو٣خ ٔٞظقأُقزض ثٔزبثؼخ رو٤٤ْ ا٧كاء ُِ أُل٣و٣و

 ٓؾنَ اُزو٤ن٤ْ ٔٞظنقأُنٞاهك اُجشنو٣خ هجنَ ئٗزٜنبء كزنوح ئفزجنبه اُ ئكاهحُن٠ ئك٠ ٝظ٤لزٚ ٖٓ ػلٓٚ ٝئػبكح اُ٘ٔنٞمط 

 أٍجٞع ٝاؽل ػ٠ِ ا٧هَ. ثٔلح

 ُٔٞظقأُٞاهك اُجشو٣خ ُِؾلظ ك٠ ِٓق اُ ئ٠ُ ئكاهح ٔٞظق٣زْ ئهٍبٍ َٗقخ ٖٓ ٗٔٞمط روو٣و ط٬ؽ٤خ ا. 

  ٝئهٍننبُٚ ئُنن٠  ”ٓٞظننقفاننبة رضج٤ننذ ”أُننٞاهك اُجشننو٣خ ثبهٍننبٍ ئكاهحوننّٞ ر ،رضج٤٤ننذ أُٞظننقكنن٠ ؽبُننخ روو٣ننو

ُِزضج٤نذ كن٠  ٔٞظنقك٠ ؽبُنخ روو٣نو ػنلّ ٓ٘بٍنجخ اُ .هك اُجشو٣خأُٞا اكاهحثؼل ئػزٔبكٙ ٖٓ ٓل٣و  أُؼ٠٘ ٔٞظقاُ

ثؼنل ئػزٔنبكٙ ٓنٖ  ”فزجنبه٩كزنوح ا فن٬ٍ ٓٞظنق فابة ئٜٗبء فلٓخ”أُٞاهك اُجشو٣خ ثاهٍبٍ ئكاهحّٞ روٝظ٤لزٚ، 

ُِ٘ظنبّ أُؼٔنٍٞ  ٔؼ٠٘ ٝرَن٣ٞخ َٓنزؾوبرٚ ؽجونبت اُ ٔٞظقٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ا٧طَ ٖٓ اُ ،ُٔٞاهك اُجشو٣خا اكاهحٓل٣و 

 اُشإٔ. ك٠ ٛنا ثٚ

 

 يٍ انذٔسٖ:ًٕظفَظاو ذقييى أداء ان .1

 انًُٕرج انًسرخذو: 3.1

  ْك٢ اُشٜو ا٫ٍٝ ٖٓ اَُ٘خ ا٬٤ُٔك٣خ٤ٖ ٔٞظلػَٔ رو٤٤ْ أكاء ُِاٍزقلاّ ٗٔٞمط "رو٤٤ْ ا٫كاء"٣ز. 

 ٫ف٤نو ٣زْ ٗٔٞمط "اٛلاف اُزو٤٤ْ" ك٢ رؾل٣ل ا٫ٛلاف ٝا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤ٚ ا٬ُىٓٚ ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف ك٢ اُشنٜو ا

 .خَ٘ٚ ا٬٤ُٔك٣ٖٓ اُ

 الإجشاءاخ: 3.2

  ٚ٣جبكه أُٞظق ثٞػغ رظٞه ٨ُٛلاف ا٣َُٞ٘خ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ ػ٠ِ ػٞء رٞط٤ق اُٞظ٤لخ اُزن٢ ٣شنـِٜب، ٣ٝولٓن

 ُِٔل٣و أُجبشو ٢ً ٣ؼزٔلٙ.

  ٣واعغ أُل٣و أُجبشو ٓغ أُٞظق رِي ا٧ٛلاف ٣ٝ٘بهشٜب ٣ٝزأًل ٖٓ إٔ ًَ ا٧ٛلاف ماد ؽبثغS.M.A.R.T. 

 لزؼ أُل٣و أُجبشو ٓغ ٓٞظلٚ ٓغنب٫ ُِؾنٞاه أَُنزٔو ٣ٝؼ٤نل ػنجؾ ا٧ٛنلاف ثشنٌَ َٓنزٔو ٣ٝغنو١ ٓواعؼنبد ٣

 ٨ُكاء ؽَت اُؾبعخ.

  ٣جننبكه أُٞظننق ثشننٌَ ٓجننلح٢ ثٔننَء ٗٔننٞمط فاننخ أكاء ٝرانن٣ٞو أُٞظننق كنن٢ ٜٗب٣ننخ كزننوح اُزو٤نن٤ْ  ٣ٝؾننلك ٓٞػننلا

 ٬ُعزٔبع ٓغ ٓل٣وٙ أُجبشو ُٔواعؼخ أكاء أُٞظق.

 اعزٔبع ٓواعؼخ فاخ ا٧كاء، ٣٘بهش أُل٣و أُجبشو ٓغ أُٞظق أكاءٙ ٓغ رول٣ْ ثوا٤ٖٛ صبثزخ ثقظٞص ًنَ  أص٘بء

 رول٣و، َٓزقل٤ٖٓ ك٤َُ رول٣واد ٓؼب٤٣و ا٧كاء اُؾبٍٔخ ٝهبحٔخ ا٧ٛلاف ا٣َُٞ٘خ.

 .٣ؼغ أُل٣و فاخ رؼِْ ٝرا٣ٞو أُٞظق ك٢ ٗٔٞمط اُقاخ ُِزـِت ػ٠ِ أٝعٚ اُوظٞه ك٢ ا٧كاء 

 ٛنٞ ٝأُنل٣و أُجبشنو  اٗزٜبء عَِخ اُزو٤٤ْ، ٣َغَ أُٞظق اُزول٣واد اُٜ٘بح٤خ ك٢ ٗٔنٞمط اُقانخ ٣ٝٞهنغ ػ٤ِٜنب ثؼل

 هح٤ٌ ٝٓل٣و ػبّ ا٩كاهح، صْ ٣وكؼٜب ٩كاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٫رقبم ا٩عواءاد ا٬ُٔحٔخٝ

 ُِ فانبة رغل٣نل ػونل ”٣خ ثاهٍنبٍأُنٞاهك اُجشنو ئكاهحونّٞ ر ،ٔٞظنقك٠ ؽبُخ روو٣و رغل٣ل ػول اُؼَٔ ٓؾلك أُلح

 .أُٞاهك اُجشو٣خ ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب اكاهحثؼل ئػزٔبكٙ ٖٓ ٓل٣و  أُؼ٠٘ ٔٞظقٝئهٍبُٚ ئ٠ُ اُ ”َٔػ

 ُِ فانبة ػنلّ ” أُنٞاهك اُجشنو٣خ ثاهٍنبٍ ئكاهحونّٞ ر ،ٔٞظنقك٠ ؽبُخ روو٣و ػلّ رغل٣ل ػول اُؼٔنَ ٓؾنلك أُنلح

 ٔٞظقٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ا٧طَ ٖٓ اُ ،ٞاهك اُجشو٣خ ٝا٩كاهح اُؼ٤ِبأُ اكاهحثؼل ئػزٔبكٙ ٖٓ ٓل٣و  ”رغل٣ل ػول ػَٔ

 أُؼ٠٘ ٝر٣َٞخ َٓزؾوبرٚ ؽجوبت ُِ٘ظبّ أُؼٍٔٞ ثٚ ك٠ ٛنا اُشإٔ.
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 ئسشاداخ ػايح نهًقيى: .4

 

 ٓن٘ؼ ًبكنخ ) رغ٘ت ٓ٘ؼ رول٣واد أػ٠ِ أٝ أهَ ٌَُ ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو اُزو٤٤ْ رأصوات ثغبٗت ٝاؽنل ٓنٖ عٞاٗنت اُزو٤ن٤ْ.   .4.1.

 ؼ٘بطو ثأهَ ٓٔب ٣غت رأصوات ثبُـ٤بة أَُزٔو ُِٔٞظق ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ثبه٠ اُؼ٘بطو رَزؾن رول٣واد أػ٠ِ(.اُ

رغ٘ت اُِغٞء ُِزَبَٛ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثـوع اُؾلبظ ػ٠ِ ػ٬هبد ؽ٤جخ ٓغ أُٞظل٤ٖ أٝ ُؼلّ اُوؿجخ ك٠ ئظٜنبه    .4.2.

ٓن٘ؼ ًبكنخ أُنٞظل٤ٖ روننل٣واد ُٔٞػنٞػ٤خ كن٠ اُزو٤٤ْ.)ػننٖ ا اُغٞاٗنت اَُنِج٤خ أُزؼِونخ ثبُٔوؤٍٝن٤ٖ ٝثـنغ اُ٘ظنو

 ٓزَب٣ٝخ ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ ًٜٞٗب أػ٠ِ أٝ أهَ ٓٔب ٣َزؾوٕٞ(.

رغ٘ت اُِغٞء ئ٠ُ اُزول٣و أُزٍٞؾ ُِزو٤٤ْ رغ٘جبت ُِٞهنٞع كن٠ اُقانأ كن٠ ؽبُنخ ٓن٘ؼ رونل٣واد ؽوك٤نٚ )ػنؼ٤ق عنلات أٝ   .4.3.

 ٓ٘ؼ ًبكخ أُٞظل٤ٖ رول٣واد ث٤ٖ ع٤ل ٝع٤ل علات(.)ٝ اُوؤٍبء. ٓٔزبى( رغ٘جبت َُِٔبءُخ ٖٓ اُـ٤و ٍٞاء أُٞظق أ

ٓن٘ؼ أُٞظنق رونل٣و ػنؼ٤ق عنلات ٗظنوات ُؾنلٝس )رغ٘ت اُزأصو ثب٧ؽلاس اُؾب٤ُخ أُورجاخ ثنأكاء أُٞظنق ُٞظ٤لزنٚ.  .4.4.

 فاأ ؽب٠ُ ٖٓ عبٗت أُٞظق ٝثـغ اُ٘ظو ػٖ أكاء أُٞظق ؽٞاٍ كزوح اُزو٤٤ْ(.

ٓٔبصنَ َُِٔنزٟٞ اُشنبحغ ُٔغٔٞػنخ اُؼٔنَ اُزن٠ رؼنْ أُٞظنق ٝثـنغ اُ٘ظنو ػنٖ أكاء أُٞظنق رغ٘ت ٓن٘ؼ رونل٣و   .4.5.

ٓ٘ؼ أُٞظق رول٣و ع٤ل علات ٗظوات ٧ٕ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ اُز٠ رؼٔٚ ٓؾووخ رول٣واد ػب٤ُخ ٝثـغ اُ٘ظو ػنٖ ) ٗلَٚ.

  أكاء أُٞظق ٗلَٚ(.
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 انرذسية:  .1

 ْذاف:الأ 1.1   

 ُِ ٓب ٠ِ٣:ئ٠ُ  بُغٔؼ٤خ٤ٖ ثٔٞظل٣ٜلف ٗظبّ اُزله٣ت 

 ُ٤ٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ را٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ا٧كاء.ٔٞظلئظٜبه ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ُلٟ ا  

 ُبُغٔؼ٤خ٤ٖ اُغلك ُِز٤ٌق ٓغ ظوٝف اُؼَٔ ثٔٞظلرأ٤َٛ ا.  

 .رٞػ٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُزوش٤ؼ ُشـَ ٝظ٤لخ أػ٠ِ 

 ّ٤ٖ ُِزل٤ٌو اُؼ٠ِٔ اُج٘بء.ٔٞظلاُ كزؼ آكبم عل٣لح أٓب  

 .ًٚرؼو٣ق أُٞظل٤ٖ ثأؽلس اُزاٞهاد اُقبطٚ ث٘شبؽ اُشو 

 

 ذذذيذ الادرياجاخ انرذسيثيّ: 1.2   

 ُزؾل٣ننل ا٩ؽز٤بعننبد  أُننل٣و٣ٖ أُقزظنن٤ٖٓننٖ ًننَ ػننبّ ثٔقبؽجننخ  ٗننٞكٔجو اُجشننو٣خ كنن٠ شننٜو أُننٞاهك روننّٞ ئكاهح

ثزؾل٣نننل  اُنننوح٤ٌ أُجبشنننو٣ونننّٞ ٚ ٝك٤ننن ،"ا٩ؽز٤بعنننبد اُزله٣ج٤نننخرؾل٣نننل ”ٗٔنننٞمط٤ٖ ثاٍنننزقلاّ ٔنننٞظلُِ اُزله٣ج٤نننخ

 ٣ٝننزْ ٓواعؼننخ ا٩ؽز٤بعننبد ،٤ٖ اُزننبثؼ٤ٖ ُننٚٔننٞظلا٩ؽز٤بعننبد ٓننٖ اُزننله٣ت ٝأُٜننبهاد ٝاُزؼِنن٤ْ أُاِننٞة ُننٚ ُِٝ

 ٓننلٟ ئؽز٤ننبط اُؼٔننَ ُٜننبٝ ٓ٘بٍننجخ ا٩ؽز٤بعننبد ُاج٤ؼننخ اُؼٔننَٓننلٟ  ُِزؾوننن ٓننٖ أُقننزضاَُنبثوخ ثٔؼوكننخ أُننل٣و 

 .غٔؼ٤خُِٝاُٜلف اُوح٠َ٤  ٜب ٓغ أٛلاف اُغٞكح ُ٪كاهحٓابثوزٝ

  ّٞأُنٞاهك اُجشنو٣خ كن٠ ٓٞػنل أهظنبٙ أٍنجٞػ٤ٖ ٓنٖ  ٍ ٛننٙ ا٩ؽز٤بعنبد ئُن٠ ئكاهحثاهٍنب أُنل٣و٣ٖ أُقزظن٣ٖ٤و

 ربه٣ـ ئٍز٬ٜٓب.

 د رٌواه٣ننخ أُٞػننٞػباُزله٣ج٤ننخ ُِغٜننبد اُابُجننخ ٓننٖ ؽ٤ننش أُننٞاهك اُجشننو٣خ ثلهاٍننخ ا٩ؽز٤بعننبد  روننّٞ ئكاهح

ٝئٌٓب٤ٗخ اُزله٣ت اُنلاف٠ِ ٝاُزٌِلنخ اُزول٣و٣نخ ٝٓوبهٗزٜنب ثب٤ُٔيا٤ٗنخ أُونوهح أُوشؾخ ُِزله٣ت ٝا٧ػلاك أُاِٞثخ 

ؽجونبت ُغٜنبد اُزنله٣ت أُوزوؽنخ رؾل٣نل عٜنبد اُزنله٣ت ٣ٝنزْ  ،٤ٖ ٝأُؼزٔلح ٖٓ هجَ ا٩كاهح اُؼ٤ِنبٔٞظلُزله٣ت اُ

 .اُغٔؼ٤خأُؼزٔلح ُلٟ 

 

 انسُٕيّذسيثيح ئصذاس انخطح انر 1.3   

 ٣ٝنزْ  ،”اَُن٣ٞ٘خ اُقانخ اُزله٣ج٤نخ”أُنٞاهك اُجشنو٣خ ثاطنلاهرونّٞ ئكاهح  ،ا٩ؽز٤بعنبد اُزله٣ج٤نخكهاٍنخ  ث٘بءت ػ٠ِ

 ثبُقاؾ اُزله٣ج٤خ أُؼزٔلح ُٜب. ا٫كاهادئفابه صْ ٣زْ  ،ػ٠ِ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ػوػٜب

 

 :ئػرًاد جٓاخ انرذسية 1.4   

  ٣ٝزْ ئرقبم  ،رو٤٤ْ عٜخ رله٣ت"”أُٞاهك اُجشو٣خ ثافز٤به اُغٜبد اُزله٣ج٤خ ثؼل رو٤٤ٜٔب ثاٍزقلاّ ٗٔٞمطروّٞ ئكاهح

 اُوواه ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

  ٣زْ ا٩ٍنزؼبٗخ ثٜنب ًغٜنخ رنله٣ت ٓؼزٔنلح ُنلٟ  اُزو٤٤ْعٜبد اُزله٣ت اُز٠ رؾظَ ػ٠ِ رو٤٤ْ ع٤ل علات أٝ ئٓز٤بى ك٠

 .اُغٔؼ٤خ

 َػ٠ِ رو٤٤ْ ع٤ل ٣زْ ئػبكح رو٤٤ٜٔب. عٜبد اُزله٣ت اُز٠ رؾظ 

 .عٜبد اُزله٣ت اُز٠ رؾظَ ػ٠ِ رو٤٤ْ ػؼ٤ق أٝ ٓوجٍٞ ٫ ٣زْ ا٩ٍزؼبٗخ ثٜب 
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 ذقييى دٔسج ذذسيثيح: 1.5   

  ٝمُني ُٔؼوكنخ ٓنلٟ رنٞاكو اُغنٞكح أُاِٞثنخ كن٠ اُؼ٤ِٔنخ  ،اُنلٝهحثزو٤ن٤ْ ٓغ ئٗزٜبء اُلٝهح اُزله٣ج٤نخ ٣وّٞ أُزلهة

أُنٞاهك اُجشنو٣خ كن٠ فن٬ٍ  ئُن٠ ئكاهحاُزو٤ن٤ْ  حػِن٠ إٔ ٣نزْ ئػنبك ،”رو٤٤ْ كٝهح رله٣ج٤خ”ٔٞمطثاٍزقلاّ ٗ اُزله٣ج٤خ

 .اُلٝهح اُزله٣ج٤خكزوح ٫ رزؼلٟ أٍجٞع ٖٓ ربه٣ـ ئٗزٜبء 

 

 ذقييى يرذسب: 1.6   

  ُِٞهننٞف ػِنن٠ ٓننلٟ رلبػننَ  "ٗٔننٞمط رو٤نن٤ْ ٓزننلهة”ثزو٤نن٤ْ أُزننلهة ثاٍننزقلاّ (أُؾبػننو)٣وننّٞ اُوننبحْ ثبُزننله٣ت

ُقبص ثبُٔزلهة ٓنغ طنٞهح اُزله٣ج٠ اػ٠ِ إٔ ٣زْ ا٩ؽزلبظ ثٜنا اُزو٤٤ْ ك٠ أُِق  ،ُٔزلهة ٓغ اُلٝهح اُزله٣ج٤خا

 ٖٓ عٜخ اُزله٣ت.أُزلهة ٖٓ اُشٜبكح اُز٠ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب 

 

 رذسية:ان اخجٓانذٔسٖ نرقييى ان 1.7   

  ثلؼب٤ُنخ اُزله٣ج٤نخ ٓنٖ ه٤بٜٓنب ثنأكاء اُقنلٓبد  اُغٜنبد اُزله٣ج٤نخ ٝاُزؾونن ثٔزبثؼخروّٞ ئكاهح ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ

ثؼنل ا٩ٗزٜنبء ٓنٖ  ”)اُزو٤ن٤ْ اُنلٝهٟ( رو٤ن٤ْ عٜنخ رنله٣ت”اُزو٤٤ٔبد أُولٓخ ٖٓ أُزلهث٤ٖ ٝرؾو٣و ٗٔٞمط ثٞاٍاخ

 ًَ كٝهح رله٣ج٤خ.

 زله٣ج٤نخ ٓؼٜب ٍٞاء أص٘بء ر٘ل٤نن اُقانخ اُ ٔٞظق٤٤ْ ع٤ل علات أٝ ئٓز٤بى ٣َزٔو اُعٜبد اُزله٣ت اُز٠ رؾظَ ػ٠ِ رو

 اُوبكٓخ.اُزله٣ج٤خ اُؾب٤ُخ أٝ اُقاخ 

 .عٜبد اُزله٣ت اُز٠ رؾظَ ػ٠ِ رو٤٤ْ ع٤ل ٣زْ ئػبكح رو٤٤ٜٔب ثؼل كٝهح رله٣ج٤خ صب٤ٗخ ٧فن هواه ثشأٜٗب 

 ٓؼٜب. ٔٞظقعٜبد اُزله٣ت اُز٠ رؾظَ ػ٠ِ رو٤٤ْ ػؼ٤ق أٝ ٓوجٍٞ ٣زْ ئٜٗبء اُز 

 

 قييى فاػهيح انرذسية:ذ 1.9   

  ُٔزلهة ثزو٤٤ْ أُزلهة ثؼل ٓوٝه ص٬صخ أشٜو ٖٓ ر٘ل٤ن اُزله٣ت ثاٍنزقلاّ ٗٔنٞمطاُزبثغ ُٚ ا قزضا٣ُٔوّٞ أُل٣و 

 زنله٣ج٠أُِنق ا٣ُٝزْ ا٩ؽزلبظ ثنبُزو٤٤ْ كن٠  ،ٝمُي ُٔؼوكخ ٓلٟ رؾون اُٜلف ٖٓ اُزله٣ت ”رو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُزله٣ت“

 اُقبص ثبُٔزلهة.

 

 ذذسية غيش يخطػ )ذذسية غاسئ(: .1.1    

 ٞػونل ٗنلٝاد ٓزقظظنخ ٝٓزلنوكح هنل رنوك ٓنٖ عٜنبد )٫د كن٠ ؽنبانبهب أٝ اُـ٤نو ٓقانؾ اُء ُِزنله٣ت ٣زْ اُِغن

 . (زله٣ت ػ٠ِ أٗظٔخ عل٣لحاُ ،ئؽز٤بعبد ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓزؾلصخ ،اُزله٣ت

 

 ٝئهٍنبُٚ  ”ؽِنت رنله٣ت ؿ٤نو ٓقانؾ”٣زْ ؽِت ٛنا اُ٘ٞع ٓنٖ اُزنله٣ت ثٔؼوكنخ اُغٜنخ اُابُجنخ ثاٍنزقلاّ ٗٔنٞمط

ُزنله٣ت، ا و٣خ ُٔواعؼخ اُاِت ٝرؾل٣ل ٓلٟ ئٌٓب٤ٗخ اُز٘ل٤ن كن٠ اُؾنلٝك أَُنٔٞػ ثٜنب ث٤ٔيا٤ٗنخأُٞاهك اُجش ٩كاهح

 .غٔؼ٤خ٣َُِٞ٘خ اُ ٣زْ رَغ٤ِٚ ثقاخ اُزله٣ت ٖٝٓ صْ ،ػ٠ِ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُِٔٞاكوخ ٝا٩ػزٔبك ػوػٚصْ ٣زْ 

 

 

 

 

 



40 

 

 يٍ انجذد:ًٕظفذذسية ان 1.11    

 اُجوٗنبٓظ ”ُؾظنُْٜٞ ػِن٠ بُغٔؼ٤نخ٤ٖ اُغنلك ثٔٞظلأُٞاهك اُجشو٣خ ثنبُ كاهحٔٞاهك اُجشو٣خ ثافابه ئاُ روّٞ ئكاهح

 .”٤ٖ اُغلكٔٞظلاُزؼو٣ل٠ ُِ

 ًُٝنُي ك٠ روو٣و ٗغبػ اُقاخ اُزله٣ج٤خ. ٔٞظق٣زْ ئكهاط ٛنا اُزله٣ت ثَغَ رله٣ت ا 

  

 :انًهف انرذسيثٗ 1.12    

 ز٣ش ٔٞظق٣ُِٞػغ كافَ أُِق اُشقظ٠ رله٣ج٠  ِٔقؽزلبظ ٌَُ ٓزلهة ثأُٞاهك اُجشو٣خ ثب٩ روّٞ ئكاهح:َٔ 

 ٍغَ رله٣ت. 

 .طٞه شٜبكاد اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُؾبطَ ػ٤ِٜب 

  أُزلهث٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ عٜبد اُزله٣ت.رو٤٤ٔبد 

 .رو٤٤ٔبد كبػ٤ِخ اُزله٣ت 

 

 :انخطح انرذسيثيح ذقشيش َجاح 1.13    

 ٞاهك اُجشنو٣خ ثاطنلاه روو٣نو ٗغنبػ اُقانخرونّٞ ئكاهح ر٤ٔ٘نخ أُن ،ُِشنوًخٜ٘ب٣خ اُقاخ اُزله٣ج٤خ اُ٘ظنق ٍن٣ٞ٘خ ث 

 ٓٞػؼ ثٚ ا٥ر٠:

 ٝأُ٘لنح. ػلك اُلٝهاد أُقااخ 

 ثوآظ رله٣ت أُٞظل٤ٖ اُغلك. 

 ػلك أُزلهث٤ٖ أُقاؾ ٝاُلؼ٠ِ. 

 رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُ٘لنح ًَ ػ٠ِ ؽلح. 

 اُزٌِلخ اُزول٣و٣خ ٝاُلؼ٤ِخ. 

 ٜر٘ل٤ن اُقاخ ذاُظؼٞثبد اُز٠ ٝاع. 

 (ؽبهباُـ٤و ٓقااخ )رله٣ت  ػلك اُلٝهاد. 

 ا٩هزواؽبد ٝاُزٞط٤بد. 
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