
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. حضارة وانسان.مان .أمن وأ  

 



 شكز وتمذيز
 

 

ػذاد ٚؽجبػخ ٘زا اٌذ١ًٌ ػّٓ اعبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ  ٌغ١ّغ ِٓثبٌشىش  اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الأعشحرزمذَ عّؼ١خ 

٠غؼٕب فٟ  لاِششٚع رؼض٠ض ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٔؾٛ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌفمش فٟ لطبع غضح. ٚ

وً ِٓ شبسن ٚعبُ٘ فٟ اػذاد ٘زا ٔزمذَ أ٠ؼب ثبٌشىش اٌغض٠ً اٌٝ ٚأْ  الا اٌؾ١بح  ِغٍظ اداسح عّؼ١خ

 ٚٔخض ثبٌزوش:اٌذ١ًٌ 

 

 ؼبَاٌّذ٠ش اٌ                          ؽّذاْ خ١ًٍ أ. ١ِٕش                       

 ّشبس٠غإٌِغك  عٛدح ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ضأ . 

 ٌّشبس٠غ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخِذ٠ش ا أثٛ ػبطٟ ِؾّذ أوشَ .أ            

 ذ٠ش اٌّبٌٟاٌّ                            إٌجب١٘ٓاثشا١ُ٘ أ٠ّٓ أ .                        

 ّغبػذ الإداسٞاٌ اؽّذ  ٔؼبي خ١ًٍأ . 

 

ٚٔزّٕٝ أْ ٠غبُ٘ ٘زا اٌذ١ًٌ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ أداء اٌغّؼ١خ ٚأْ ٠ف١ذ ِغزخذ١ِٗ ِٓ ِٕغمٟ ِٚذساء 

 غّؼ١خ.اٌّشبس٠غ فٟ اٌ

 

 

 

الإداسحسئ١ظ ِغٍظ   
 

     أ . ػظبَ اٌذػب١ٌظ
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 بذة حول جمعية الحياة لتنمية الأسرةن       

 

رطٛػٟ أغبٟٔ خ١شٞ اعزّبػٟ رؤعغذ ٚفمبً ٌمبْٔٛ  الأعبعٟغ١ش ؽى١ِٛخ ػٍّٙب ٟ٘ عّؼ١خ أ١ٍ٘خ  اٌؾ١بحعّؼ١خ    

اٌّغزّغ  ؽز١بعبدلاٚرٌه اعزغبثخً  (7721)رؾذ سلُ  ،0200ٌَغٕخ  (1) سلُ الأ١ٍ٘خاٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٚا١ٌٙئبد 

رط٠ٛش ٚسػب٠خ ٚرغؼٟ اٌغّؼ١خ ٌزؼض٠ض ٚ  (2006)ػبَ غضحاٌفٍغط١ٕٟ اٌّخزٍفخ ٌٚمذ رؤعغذ اٌغّؼ١خ فٟ ِؾبفظخ 

اٌفم١شح ٚرّى١ٕٙب ثشىً ِٕٟٙ ٚثىفبءح ػب١ٌخ ػجش اٌزٕغ١ك ِغ  ٌلأعشٚرؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌّؼ١شٟ  ٚالأؽفبياٌشجبة 

 اٌؾ١بحرطّؼ عّؼ١خ  الاعزّبػ١خاٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ثشىً ٠ؼّٓ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ 

 .ؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟأْ رىْٛ طشؽبً فٍغط١ٕ١بً ِز١ّضاً فٟ ر

 

ؼ اٌٝ رٕف١ز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ رخذَ اٌّٛاؽٓ اٌفٍغط١ٕٟ ٚرٍجٟ ؽبعبرٗ الأعبع١خ ٚاٌؼشٚس٠خ رطّٚ  

ٚالإٔغب١ٔخ ٠ٚششف ػٍٝ اٌغّؼ١خ ِغٍظ اداسح ِٓ اٌشخظ١بد الاعزّبػ١خ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رؾظٝ ثبلاؽزشاَ الاعزّبػٟ 

١ش اٌٙبدف اٌٝ رط٠ٛش اٌّغزّغ  اٌفٍغط١ٕٟ وّب ٠ذ٠ش اٌغّؼ١خ ػذد ِٓ بٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاٌزغ١ثٚرئِٓ 

اٌّخزظ١ٓ اٌٝ عبٔت ٘ئلاء ٠مف ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٛػ١ٓ ٚاٌّزطٛػبد اٌز٠ٓ اعزطبػذ اٌغّؼ١خ ثغٙٛدُ٘ رٕف١ز 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ ٚإٌشبؽبد اٌٙبدفخ اٌٝ إٌٙٛع ثبٌّغزّغ.
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 مواللأا مقدمة حول عملية تجنيد               
 

 

 

 لا ٚأٞ ِٕظّخ  ،أ١ّ٘خ فٟ ثٕبء إٌّظّبد أٚ اٌّشبس٠غ أٚ اٌغٙبد ٚاٌّئعغبد الأوضشاْ ِغؤٌخ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّغبئً 

، ٚفٟ ظً ٚثشاِغٙبززّىٓ ِٓ رٕف١ز أ٘ذافٙب ٞ ِٕظّخ ٌلأ الأعبع٠ّٟىٕٙب اٌؼًّ دْٚ ٚعٛد اٌّبي اٌزٞ ٠ؼزجش اٌؼظت 

ِٓ  اٌزغ١ٙلاد، ٚػذَ رمذ٠ُ الأٍٟ٘غ١بة اٌششاوخ اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ ؽىِٛبد اٌىض١ش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ِٚئعغبد اٌؼًّ 

 رغؼً ٘زٖ إٌّظّبد أِبَ خ١بساد طؼجخ رشرجؾ ثبٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ . الأ١ٍ٘خلجً ٘زٖ اٌذٚي ٌذػُ اٌّئعغبد 

 

ٌزّى١ٕٙب ِٓ رؾم١ك سإ٠زٙب  الاعزشار١غ١خ اٌؾ١بحف١ز٘ب ٌزؾم١ك أ٘ذاف عّؼ١خ اٌزٟ رُ رٕ الأٔشطخ٘زا اٌذ١ًٌ ٘ٛ أؽذ 

 رط٠ٛش اٌّظبدس اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب. خلايٚأ٘ذافٙب فٟ اؽبس ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚاٌشعبٌخ ِٓ 

ب ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ، ٚخبطخ ف١ّ الالزظبد٠خرُ اػذاد ٘زا اٌذ١ًٌ ١ٌغبُ٘ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد  اٌؾ١بحؽشطب ِٓ عّؼ١خ 

 لبد اٌؼبِخ .لاٚاٌؼ الأِٛايٚأعبط ٌجٕبء ٚرط٠ٛش ٚؽذح رذث١ش 

اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رّذ اٌّظبدلخ  الاعزشار١غ١بدػٍٝ خطخ رٕف١ز ٚرشعّخ  2018اٌؼبَ  خلاي اٌؾ١بحعٛف رؼًّ عّؼ١خ 

اٌغ١ّغ فٟ اٌّشبسوخ ٚثّشبسوخ وبفخ اٌٛؽذاد فٟ اٌغّؼ١خ ٌؼّبْ ؽك  2016/09/30ثزبس٠خ  الإداسحػ١ٍٙب ِٓ ِغٍظ 

 .الأ٠ٌٛٚبدفٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚؽّب٠خ اعزّشاس٠خ ػًّ اٌغّؼ١خ ٚرؾذ٠ذ 
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                                           Fundraising يىالالأتعزيف تدنيذ  1.1
 

ٚاٌجشاِظ اٌزٟ  الأٔشطخٚاٌف١ٕخ ٌّخزٍف  الإداس٠خػٍٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد  لإٔفبق اٌلاصَاٌّبي  لإ٠غبد٘ٛ ػًّ ِخطؾ 

 .الاعزشار١غ١خؽغت خطزٙب  اٌؾ١بحرمَٛ ثٙب عّؼ١خ 

 
 Fundraising Management        موال لأتعريف إدارة تجنيد ا 1.2

 

٠ً اٌلاصَ ٌزؾم١ك أ٘ذاف بد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزّٛؼلالشجىخ اٌاي ٟ٘ اعزخذاَ اٌّٙبساد ِٚٛاداسح رغ١ٕذ الأ

 ٌٍغّؼ١خ. اٌزشغ١ٍ١خعزشار١غ١خ ٚرٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ فٟ اٌخطخ اٌخطخ الا

 
 يىاللأانهذف ين إعذاد دنيم تدنيذ ا 1.3

 

Manual Objectives 
 

 لبد اٌؼبِخ ٚ رذث١ش لاؼٚؽذح اٌ اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زُ أشبء ٚرط٠ٛش الأعظِٛاي اٌٝ ٚػغ ١ٕذ الأ٠ٙذف د١ًٌ رغ

 ِٛاي.لأا

  ٚاػؾخ. ٚاعشاءاداداسح ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ػّٓ آ١ٌبد 

 

 ِٛاي وً ؽغت ِٛلؼٗ ِٚغئ١ٌٚبرٗ.لأرٛع١ٗ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌغّؼ١خ فٟ رغ١ٕذ ا 

 

  اٌّٛاد اٌزش٠ٚغ١خ ٌٍّبٔؾ١ٓ ٚاٌششوبء اٌّؼ١١ٕٓ. لإطذاسِؼٍِٛبد أعبع١خ 

 

 ػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزمٕٟ ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌذػُ ٚأعب١ٌت رؼجئخ اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ػًّ اٌغّؼ١خ ٌٍذ

 اٌّٛاسد.
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ثؾ١ش رظجؼ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ أوضش عٌٙٛخ ٚعشػخ، ٚرض٠ذ  اٌؾ١بح  رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ فٟ عّؼ١خ -

 ً أوجش.ِٓ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٟ عٍت ر٠ّٛ

 

٠ظجؼ أٞ رؼبسع فٟ  لااداسح ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ ػّٓ آ١ٌبد ٚخطٛاد ٚاػؾخ ِٚؾذدح ثؾ١ش  -

ٍت ػ١ٍٙب ٚاٌزؤوذ ِٓ ع١ش بؽ اٌؼؼف ٚاٌزغِٓ عشاء ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٚاوزشبف ٔماٌؾ١بح عّؼ١خ 

 ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ فٟ ؽش٠مٙب اٌظؾ١ؼ.

 

ؼشف ٚاعجبرٗ ِٚغئ١ٌٚبرٗ ِٓ رٛع١ٗ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ثؾ١ش ٠ظجؼ وً ِٛظف ٠ -

 ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٚؽش اٌّٛظف١ٓ ػٍٟ عٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌز٠ًّٛ ٌٍغّؼ١خ.

 

ثٕبء لبػذح ث١بٔبد ثّب ٠خض اٌّئعغبد اٌٌّّٛخ رؾزٛٞ ػٍٟ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّئعغبد اٌٌّّٛخ  -

ِٓ اعُ اٌّئعغخ ٚسِضٖ ٚٔجزح ػٓ ػًّ اٌّئعغخ ِٚغبي ػٍّٙب ٚػٕب٠ٕٚٙب ٚؽغُ اٌز٠ًّٛ 

 ٌزٛاطً ِغ اٌّئعغخ ٚاٌشخض اٌّغئٚي.ٚث١بٔبد ا

 

 رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ِٓ ِئعغبد رؼًّ فٟ ٔفظ ِغبي ػًّ اٌغّؼ١خ . -

 

ِٛاي أوضش دلخ الأ ِٛاي ٌزظجؼ ػ١ٍّخ رغ١ٕذلأ١ٌبد ٚٚاعجبد ؽبلُ ػ١ٍّخ رغ١ٕذ ارؾذ٠ذ ِغئٛ -

 فٟ اٌؼًّ. الاصدٚاع١خٚرغ١ش ٚفك خطٛاد ِٛػؾخ ِغجمبً ٌٚزغٕت 

 

فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ ٚٚػغ اٌؾ١بح ىش ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رٛاعٗ عّؼ١خ اٌىشف اٌّج -

 .اٌلاصِخاٌؾٍٛي 
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 انسياة نتنًيت الأسزةندًعيت  الأيىالأهًيت تدنيذ    1.4
 
 

مبء ٚاعزّشاس ػًّ اٌغّؼ١خ ؽ١ش أْ ٚعٛد ر٠ًّٛ ٌذٜ اٌغّؼ١خ ٠ؼٕٟ لذسح اْ أ١ّ٘خ رغ١ٕذ اٌز٠ًّٛ رزّضً ثج .1

، ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ثشاِظ ٌٍّغزمجً ٚأ٠ؼب لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ دفغ أعٛس اٌغّؼ١خ ػٍٝ دفغ رىب١ٌف اٌّشبس٠غ

 اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػطبئُٙ، ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ِب ٌذ٠ٙب ِٓ أطٛي ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدرٙب.

اٌؾبعخ ٌؼًّ رط٠ٛشاد ٚرٛعؼبد فٟ  رؼٕٟؽ١ش أْ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً ، اٌؼًّاٌزط٠ٛش فٟ اٌزٛعغ  ٚ .2

 .ٚاٌزٛعغ فٟ ِٕبؽك عذ٠ذح ٌٍؼًّخ اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِ

ؽ١ش أْ أغؾبة اؽذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠ؼٕٟ أصِبد ر١ٍ٠ّٛخ ٌٍغّؼ١خ ٚاْ اػزّبد  ٚالاػزّبد٠خاٌؾذ ِٓ اٌزجؼ١خ  .3

 اٌخبسع١خ. الأعٕذاد، ٚرظً ؽج١غخ ٠غبػذ٘ب ػٍٝ ٚػغ أعٕذح خبطخ ثٙب لا٠ًّٛ سئ١غ١خ اٌغّؼ١خ ػٍٝ عٙبد ر

فشص اٌؾظٛي ، ؽ١ش أْ ص٠بدح ػذد اٌّغبٔذ٠ٓ ٚاٌّئ٠ذ٠ٓ ٌٕشبؽ اٌغّؼ١خ ٠ؼٕٟ ص٠بدح ثٕبء لبػذح شؼج١خ ِغبٔذح .4

ٍٝ ٚ ص٠بدح فشص اٌؾظٛي ػ ، ٚوزٌه ص٠بدح فشص اٌؾظٛي ػٍٝ عٙٛد رطٛػ١خػٍٝ ر٠ًّٛ ٌّشاد أخشٜ

 .ِٕبطش٠ٓ

 ٚرغط١خ، أخشٜاعزمشاس ٚاعزّشاس٠خ ٚثٕبء لذساد اٌغّؼ١خ، ؽ١ش أْ اٌفىشح ١ٌغذ فٟ رغ١ٕذ اٌز٠ًّٛ ِٓ عٕخ  .5

ِٓ  الاعزّشاس٠خ، ٌٚىٓ أ٠ؼب ٟ٘ و١ف١خ خٍك عّؼ١خ ل٠ٛخ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌّمذسح ثبٌزخط١ؾ فمؾ الاؽز١بعبد

 : ِب ٠ٍٟ خلاياٌغّؼ١خ رزؾمك ِٓ  اػزّبد٘ب ػٍٝ رارٙب ١ٌٚظ ػٍٝ ِٕظّبد، ٚاعزّشاس٠خ خلاي

 لبد ل٠ٛخ ِغ اٌّٙز١ّٓ ثّغبي ػًّ اٌغّؼ١خ.ثٕبء لبػذح ِغزّشح ٚٔشطخ ِٓ اٌغٙبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚثٕبء ػلا -

ِٓ عٙخ ٚفٟ ر١ٌٛذ دخً ِٓ  اٌزشغ١ًرىب١ٌف   ثٕبء سأط ِبي ٌٍغّؼ١خ ِزّضً فٟ أطٛي صبثزخ رغُٙ فٟ رخف١غ -

 عٙخ أخشٜ.
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 خلايِٓ  ،ٜ ِٓ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚرط٠ٛش اٌمذسادأخش ، ثً رشًّ أشىبلاً ٝ اٌذػُ اٌّبٌٟخ ػٍلالػذَ لظش اٌؼ -

ِخزٍفخ، ِشرجطخ ثٕشبؽبد ٘زٖ  ٚاداس٠خ، ٚرذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد ف١ٕخ ، ٚرٛف١ش ِٕؼ دساع١خالأعبٔتاٌخجشاء 

ثؼغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ فشص ِشبسوخ ِغئ١ٌٛٓ ٚػب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ، ٚرغًٙ إٌّظّبد

 ، ٚفٟ ػؼ٠ٛخ شجىبد ِٕٚظّبد ال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ.ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚفٟ ٚسػ ِٚئرّشاد الإل١ّ١ٍخإٌّزذ٠بد 

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍّٕظّبد ٚ٘ٛ اٌّظذس : ٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ِٓ أُ٘ اٌؾ١بحأ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌغّؼ١خ   .6

ٚاٌزٛاعذ دْٚ  الاعزّشاس٠خ، ٚاٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٙب رؼًّ اٌغّؼ١خ ػٍٝ ر١ّٕزٗ ٚص٠بدرٗاٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠غت أْ 

، ٚ٘ٛ ػٍٝ اٌغٙبد اٌخبسع١خ فٟ اٌز٠ًّٛ الاػزّبد، ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠ذػُ اٌغّؼ١خ فٟ ػذَ رٙذ٠ذ ِٓ عٙخ

عجت ِٓ  لأٌّّٞٛي اٌخبسعٟ اٌزٞ لذ ٠ٙذد اٌغّؼ١خ ٚرٛاعذ٘ب فٟ ؽبٌخ غ١بة ا الارىب١ٌخِب ٠خٍك ٔٛػب ِٓ 

 فٟ أٔٗ : اٌؾ١بح ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌغّؼ١خ الأعجبة

 ػٍٝ عٙبد خبسع١خ فٟ اٌز٠ًّٛ. الاػزّبدٌٍغّؼ١خ دْٚ  ٚالاعزملا١ٌخاٌزارٟ  الاوزفبء٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك  -

ز ِب رمزٕغ ثٗ ٚرؾذدٖ ِٓ رٕف١ خلاٌٗسعبٌخ اٌغّؼ١خ، ؽ١ش رزّىٓ اٌغّؼ١خ ِٓ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٚ -

 ِٓ أ٘ذاف رزٛافك ِغ سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب.

ثبٌمذسح ػٍٝ رذث١ش اؽز١بعبرٙب ثظٛسح  الإؽغبطرؼض٠ض  خلايٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ِٓ  الاؽزشا٠َغبػذ ػٍٝ ثٕبء  -

 ذ٠ش.ّػٍٝ اٌ الاػزّبدرار١خ دْٚ 

ػٍٝ رٕف١ز ِب رٙذف  ٠ذػُ صمخ اٌّغزّغ ثبٌغّؼ١خ ِٚششٚػبرٙب ؽ١ش ٠ٛفش طٛسح ػٓ اٌغّؼ١خ ثؤٔٙب لبدسح -

 ثشعبٌزٙب . الاعزّشاسا١ٌٗ، ٚأٔٙب ػبصِخ ػٍٝ 
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ار الأٍٟ٘ اٌفٍغط١ٕٟ ٠غبػذ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ اٌغّؼ١خ ػٍٝ سفغ اٌز٠ًّٛ ثششٚؽ رزٕبفٝ ِغ أ٘ذاف ٚفٍغفخ اٌؼًّ  -

اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٕبصي  ػغؾرؾذ  الأ١ٍ٘خاٌّئعغبد  –اٌٝ ؽذ وج١ش  -اٌزجشػبد ٠غجش اٌىبًِ ػٍٝ الاػزّبدأْ 

 ػٓ ثؼغ اٌضٛاثذ ٚاٌمجٛي ثششٚؽ ا١ٌٌّّٛٓ.

 

 SWOTتسهيم نماط انمىة وانضعف وانفزص وانتهذيذاث    1.5 -

 

 ب١ف١خ رؾ١ٍٍّٙٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف، ٚو لإظٙبسٚرٌه  (SWOT)رؾ١ًٍاٌؾ١بح اِظ فٟ عّؼ١خ ٠غزخذَ ِذساء اٌجش

ٞ أْ رٛػؼ و١ف ٠ّىٓ ذ٠ج (SWOT) خبسع١خ، اْ ٔزبئظ ِظفٛفخ اٌزؾ١ًٍعٕجب اٌٝ عٕت ِغ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌ

                  . ىٓ رغٕجٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمبؽ لٛحٔمبؽ اٌمٛح ٚر١ّٕزٙب ٚرٛػؼ أ٠ؼب ٔمبؽ اٌؼؼف ٚو١ف ٠ّ اعزذلاي

ثزؾ١ًٍ اعزشار١غٟ ٌزؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌؾ١بح ئعغٟ ثغّؼ١خ فمذ لبَ فش٠ك اٌؼًّ ِغ ٌغٕخ اٌزط٠ٛش اٌّ

 ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 

 تحليل البيئة الداخلية
 

 الضعف القوة
 ضعف ميارات تجنيد الأموال  دارياوجود دليل مالي و  
دارة يضم كفاءات عممية وخبرات عممية اوجود مجمس  

 تمعيةومج
 عدم توفر تمويل دائم لممشاريع وأنشطة الجمعية 

لدى طاقم العمل الخبرة العالية والكفاءة في تقديم  
 الخدمات

لممشاريع  مستأجرةاعتماد الجمعية عمى وجود مقرات  
 المختمفة

علاقات قوية عمى الصعيد  تتميز الجمعية بوجود شبكة 
 المحمي والدولي

 ستأجرماعتماد الجمعية عمى مقر  

تعمل بشكل دائم لتطوير العلاقات والحصول عمى  
 المشاريع
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45من  14الصفحة    دليل تجنيد الأموال – الحياة لتنمية الأسرةجمعية 

الأهداف 

 الاستراتيجية

تطوير وبناء 
القدرات 

المؤسساتية 
للجمعية 

وشركائها 
 وشركائها

المساهمة في 
الحد من الفقر 
وتحقيق التنمية 
المستدامة في 

 المجتمع

توفير بيئة 
آمنة لتنمية 

قدرات 
 الاطفال

تعزيز دور 
الشباب 
وتمكينهم 
 مجتمعيا



 
 انسياة نتنًيت الأسزةليى وفهسفت خًعيت  1.7

 
  Philosophy and Values 

 
اٌّزّضٍخ ثبٌّغّٛػز١ٓ  الاعزشار١غ١خثبٌم١ُ  الاٌزضاَ خلايٌّئعغخ رزشوض ؽٛي و١ف١خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ِٓ فٍغفخ ا

 اٌزب١ٌز١ٓ :

 

 :اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٚرشًّ 

 

 ٚاٌز١ّض . الإثذاعٚاٌّغبءٌخ ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ ٚإٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚ رؼض٠ض سٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ

 

 اٌزؼبْٚ. الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخِٚشاػبح ل١ُ اٌّغزّغ ٚػبدارٗ ٚضة ٚاٌفئ٠ٛخ : ػذَ اٌزؾٚرشًّ  الأخلال١خاٌم١ُ 

 
 يىاللأث اندًعيت في تدنيذ اسياسا 1.8

 
    Fundraising Polices 
 

     ه ر٠ٕٛغ أٔشطخ ٚوزٌ الأ٠ٌٛٚبدٔٙب رؼًّ ػٍٝ رشو١ض ٚرؾذ٠ذ لأِٛاي أداح أعبع١خ ٔبعؾخ ػ١ٍّخ رغ١ٕذ الأرؼزجش 

 ِٛاي رغبػذ فٟ ِٕغ اػبػخ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّٛاسد.، فؼ١ٍّخ رغ١ٕذ الأالأ٘ذافؾذ٠ذ ِٛاي، ٚرعّغ الأ

 ارخبر خطٛاد ػ١ٍّخ أّ٘ٙب: فٟ أاٌجذع١زُ  ثزٕف١ز ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌؾ١بح ٌٚم١بَ عّؼ١خ 

 ِٛاي .ط١ؾ ٚرٕف١ز ػ١ٍّخ رغ١ٕذ الأٟ رخالإداسح أْ ٠ٍؼت دٚسا وج١ش ٚأعبعٟ فظ ٠غت ػٍٟ ِغٍ -
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٠غت رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌؼ١ٍّخ رغ١ٕذ الأِٛاي ثؾ١ش ٠زُ اعزخذاَ ٘زٖ الأِٛاي ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  -

 الاعزشار١غ١خ ٌٍغّؼ١خ وىً.

 .ِٛايئ١ٌٛٓ ػٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رغ١ٕذ الأاٌّغ الأشخبصرمَٛ اٌغّؼ١خ ثزؾذ٠ذ  -

 .ٌغّؼ١خ ثزؾذ٠ذ اٌّظبدس اٌّؾزٍّخ ٌزغ١ٕذ الأِٛاي ٌىً ٘ذف ٚٔشبؽ ػٍٝ ؽذارمَٛ ا -

لبد ؼلاٛاي ثؾ١ش رزؼّٓ اٌرؼزجش اٌؼلالبد اٌؼبِخ أٔغؼ اٌٛعبئً ٚٔمطخ أعبط ٌؼ١ٍّخ رغ١ٕذ الأِ -

 اٌّغزّغ ػٕٙب. ٜع ع١ذ ٌذِخ إٌبعؾخ لجٛي اٌّغزّغ ٌٍغّؼ١خ ٚرشن أطجباٌؼب

١ذ الأِٛاي رىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚرشر١جٙب ؽغت أ٠ٌٛٚخ ٠زُ رشى١ً ٚؽذح خبطخ ٌؼ١ٍّخ رغٕ -

خ رٕف١ز اٌخط خٌٍؾظٛي ػٍٟ الأِٛاي ِٚزبثؼ خاٌغّؼ١خ ٚػًّ اٌخطؾ اٌلاصِخ ٚرؾذ٠ذ اٌّظبدس اٌّؾزٍّ

 اٌزمبس٠ش. ادٚاػذ

 ٌٍغّؼ١خ ٚٔبثؼخ ِٕٙب. الاعزشار١غ١خِٛاي رىْٛ ِشرجطخ ثبٌخطخ ػ١ٍّخ رغ١ٕذ الأ -

 غ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٌزٟ رزٕبعت ِغ ع١بعبرٙب اٌؼبِخ اٌّمشح ِٓ ِغٍظ الإداسح.رزؼبًِ اٌغّؼ١خ ِ -

 .الإداسحاٌزؼبًِ ِغ أ٠خ عٙخ عذ٠ذح ٠غت أْ ٠زُ ثؼذ أخز ِٛافمخ ِغٍظ  -

 
                           Fundraising Principlesيىاليبادئ تدنيذ الأ 1.2 -

 

.الأخلال١خِجبدة اٌظذق ٚإٌضا٘خ  -
 

.ٌزجشػبدشىش ٚرمذ٠ش ا -
 

ِٛاي ٟ٘ ِغئ١ٌٚخ ع١ّغ أػؼبء اٌغّؼ١خ.رغ١ٕذ الأ -
 

ِٛاي ٟ٘ ِّٙخ وً ِٛظف فٟ اٌغّؼ١خ.لأرغ١ٕذ ا -
 

ِٚؾ١ٍخ رٕغغُ ِغ سإ٠خ  ،١ٌٚخ، ال١ّ١ٍخ، ٚؽ١ٕخِٛاي ِٓ ِئعغبد دلأر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚرغ١ٕذ ا -

أ٘ذاف اٌغّؼ١خ.
 

 

 
 
 

 45من  16الصفحة        دليل تجنيد الأموال – الحياة لتنمية الأسرةجمعية 



اٌزٟ رخذَ أ٘ذاف  اٌلاصِخ الأثؾبسٚػًّ  الاؽز١بعبدػشٚسح ل١بَ اٌغّؼ١خ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚدساعخ  -

اٌغّؼ١خ "اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ" ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب.
 

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ -
 

ِٛاي ٚأٔشطخ اٌزجشػبد .غ١ّغ اٌمٛا١ٔٓ راد اٌظٍخ ثغّغ الأرّزضً اٌغّؼ١خ  ٌ -
 

شع اٌّؼٍٓ ٌٍز٠ًّٛ ٚعّغ اٌزجشػبد .ػلاْ ػٓ اٌٙذف ٚاٌغالإ -
 

اٌّب١ٌخ ٌٍغّؼ١خ فٟ رٌه. الإعشاءاد ٚارجبعاػطبء اٌّزجشع عٕذ لجغ ثبٌّجٍغ اٌزٞ رُ اٌزجشع ثٗ  -
 

  رؼطٝ ٌطشف  ْ لاأٚاٌّبٔؾ١ٓ عش٠خ ١ٌٚظ ٌٍج١غ ٚع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ػٓ ا١ٌٌّّٛٓ  -

صبٌش دْٚ ِٛافمخ اٌغّؼ١خ.
 

أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌّزطٛػ١ٓ ثطش٠مٗ ِجبششح أٚ غ١ش  الإداسحشخض عٛاء فٟ ِغٍظ  لأ٠ٞغٛص  لا -

ِٛاي اٌزٟ ٠زُ رغ١ٕذ٘ب ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌششوبء اٚ اٌزجشػبد اٌؼ١ٕ١خ أٚ غ١ش اٌؼ١ٕ١خ لأِجبششح اعزخذاَ ا

شخظ١خ. لأغشاع
 

ي اٌّىبفآد ِٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌّزطٛػ١ٓ لجٛ الإداسحشخض عٛاء فٟ ِغٍظ  لأ٠ٞغٛص  لا -

ا١ٌٌّّٛٓ أٚ اٌششوبء اٌّؾ١١ٍٓ.
 

ارا وبْ ع١ؼشع اٌغّؼ١خ ٌّخبؽش ِب١ٌخ وج١شح. ٚالأِٛايٟ اٌم١بَ ثؤٞ ٔشبؽ ٌغّغ اٌزجشػبد لا ٠ٕجغ -
 

  لذ رىْٛ ػبسح ٌغّؼخ ِٚىبٔخ اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ  ٚالأِٛايٟ اٌم١بَ ثؤٞ ٔشبؽ ٌغّغ اٌزجشػبد لا ٠ٕجغ -

ٚاٌّغزّؼ١خ.
 

ِغٌٙٛخ اٌّظذس ٚالأِٛايجً اٌش١ىبد رم لااٌؾ١بح عّؼ١خ  -
. 

ٌٍغّؼ١خ. فٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ  لإدساعٙباػذاد رمش٠ش ػٓ عّغ اٌزجشػبد ِٓ لجً اٌّؼ١١ٕٓ ٌغّغ اٌزجشػبد  -
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 : انًنر وانتبزعاث اننمذيت وانعينيتلاا أو

 

، ٚٔظشا ٌىجش ؽغُ ٔفمبد رٍه بدس ر٠ًّٛ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔرؼزجش إٌّؼ ٚاٌزجشػبد ِٓ أُ٘ ِظ

، الأخش٠ًٜٛ ط١خ رٍه إٌفمبد ِٓ ِظبدس اٌزّٚثشاِغٙب . ثظٛسح رفٛق اِىب١ٔخ رغإٌّظّبد ػٍٝ خذِبرٙب 

خبطخ ٚأْ اٌظشٚف اٌظؼجخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ رمًٍ ثذسعخ وج١شح ِٓ اِىب١ٔخ اػزّبد 

اٌزجشػبد ٚإٌّؼ وؤُ٘ ِظبدس  لأ١ّ٘خِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ػٍٝ ِغبّ٘خ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خذِبرٙب، ٔظشا 

ثشؤْ إٌّظّبد اٌخ١ش٠خ  2000))ٌغٕخ  ((1فٟ فٍغط١ٓ ، فمذ أعبص٘ب اٌمبْٔٛ سلُ  الأ١ٍ٘خر٠ًّٛ اٌّئعغبد 

  (33) .ح سلُٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ِبد

 ٌٝ :ا اٌؾ١بحرٕمغُ اٌزجشػبد ٚإٌّؼ اٌزٟ رزٍمب٘ب عّؼ١خ 

 

عٛاء   اٌفٍغط١ٕ١خ الأساػٟ ٟٚ٘ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّبٔؾ١ٓ ٚاٌّزجشػ١ٓ داخً:  تبزعاث يسهيت .1

 اٌزب١ٌخ : ثبلاػزجبسادٌزجشػبد اٌّؾ١ٍخ وبٔٛا أشخبطب أٚ ِئعغبد ٚرزؤصش إٌّؼ ٚا

٠ٕؼىظ ا٠غبثب  الالزظبد٠خ الأٚػبع، ؽ١ش أْ رؾغٓ اٌؼبِخ فٟ ِؾبفظبد اٌٛؽٓ الالزظبد٠خ الأٚػبع -

 ػٍٝ لذسح اٌّزجشػ١ٓ ػٍٝ ص٠بدح رجشػبرُٙ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

غ١ش٘ب  خ اٌؼب١ٌخ رىْٛ ألذس ٌِٓضمصمخ اٌّبٔؾ١ٓ ثّٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ : ٚثبٌزبٌٟ فبْ إٌّظّبد راد ا -

 ػٍٝ عّغ اٌزجشػبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّزجشػ١ٓ.

ا ِٓ لجً ٚاٌجشاِظ رٍمٝ رؼبؽفب ٚرؤ١٠ذً  الأٔشطخفجؼغ  إٌشبؽ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، -

 .الأخشٜ الأٔشطخاٌّزجشػ١ٓ ثظٛسح أوجش ِٓ 
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ٚاٌظشٚف اٌظؼجخ، فؼٕذِب رزؼشع ِٕطمخ ِب ٌىبسصخ ؽج١ؼ١خ أٚ ثفؼً إٌضاػبد أٚ اٌؾشٚة ٠ٕزظ  الأصِبد -

ػٕٗ رذ١ِش ٌزٍه إٌّطمخ أٚ اٌّؾبفظخ ٠ضداد اٌزؼبؽف اٌشؼجٟ ٠ٕٚؼىظ رٌه ػٍٝ ص٠بدح اٌزجشػبد اٌّؾ١ٍخ 

 ٌظبٌؼ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

ِٓ ِظبدس ِزٕٛػخ خبسط  ٟ٘ إٌّؼ ٚاٌزجشػبد اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب إٌّظّبدِٕٚؼ ٚرجشػبد خبسع١خ :  -

رمغ١ُ  اٌفٍغط١ٕ١خ ، ٠ّٚىٓ الأساػٟاٌفٍغط١ٕ١خ أٚ ِٓ ِئعغبد أعٕج١خ ٌٙب فشٚع داخً  الأساػٟٔطبق 

 اٌزجشػبد اٌخبسع١خ وّب ٠ٍٟ:

 : وإسلاييتتبزعاث عزبيت  .2

عّؼذ ِجبششح ِٓ فبػٍٟ اٌخ١ش أٚ  لا١ِخٚاعٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِٕؼ ٚرجشػبد ِبٔؾ١ٓ ِٚئعغبد ػشث١خ 

١ٕخ ٌزغزخذَ فٟ اٌفٍغط١ الأ١ٍ٘خٌظبٌؼ اٌّئعغبد  اعلا١ِخػشث١خ وبٔذ أَ  الأ١ٍ٘خػجش اٌّئعغبد 

اٌغبئذح داخً  ٚالأؽذاس، ٚ٘زٖ اٌزجشػبد رزشاٚػ ِب ث١ٓ ِذ ٚعضس ؽغت اٌظشٚف اٌّشبس٠غ اٌخ١ش٠خ

 .. اٌخ ٚالأػ١بدبٌّٕبعجبد اٌذ١ٕ٠خ وشٙش سِؼبْ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚثؼؼٙب ٠ىْٛ ِٛع١ّب ِشرجؾ ث الأساػٟ

 

 تبزعاث وينر أخنبيت : .3

ٕٛة ششق ٚع  ٌؼشث١خ ٚخبطخ دٚي أٚسٚثب ٚأِش٠ىبٚرّضً إٌّؼ ٚاٌزجشػبد ِٓ اٌذٚي ٚاٌّئعغبد غ١ش ا

، الإّٔبئٟ، ٚ٘زٖ اٌزجشػبد رخزٍف ػٓ إٌٛع اٌغبثك فٟ أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ راد اٌطبثغ آع١ب

تستخدم لأغراض خيرية إنسانية  ، ٚأؽ١بٔبشأوضش ِٕٙب فٟ ؽبٌخ اٌزٛر ٚالاعزمشاسٙزا رضداد فٟ ؽبٌخ اٌٙذٚء ٌٚ

 .تلاءم مع فمسفة المؤسسات المانحةذات أبعاد سياسية وفكرية ت
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 ثانياا: انتًىيم انذاتي

ٝ عٙٛد٘ب ٚف١ٗ رؼزّذ اٌغّؼ١خ ػٍ الأ١ٍ٘خٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغبد  الأٔشطخب ا٠شاداد ِٚؼٕب٘

وٛٔٗ ٠ؼزجش اٌّظذس اٌضبٟٔ ِٓ  الأ١ٍ٘خ، ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍّئعغبد اٌزار١خ ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ

 ٠ًّٛ اٌزارٟ :ٚأُ٘ ِظبدس اٌز، فٟ فٍغط١ٓ ثؼذ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ الأ١ٍ٘خِظبدس ر٠ًّٛ اٌّئعغبد 

 

البِخ اٌّشافك ٚاٌّشبس٠غ  ؽ١ش أْ ثؼغ اٌّئعغبد رٍغؤ اٌٝ:  الإنتاخيتإيزاداث انًزافك وانًشاريع  1-

، ٚرٌه ٌّٛاعٙخ أٞ عضء ِٓ ٔفمبرٙب رغط١خاٌّذسح ٌٍذخً ثؾ١ش رغزذي اٌذخً اٌّؾمك فٟ  الإٔزبع١خ

  (َ (2000ٌغٕخ  ((1سلُ أخفبع ِؾزًّ فٟ ا٠شادارٙب ِٓ اٌزجشػبد ٚؽغت ِب ٚسد فٟ لبْٔٛ 

، شش٠طخ أْ رغزخذَ ٚرؤع١ظ اٌّشبس٠غ اٌّذسح ٌٍذخً الأٔشطخٌٍّٕظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌؾك فٟ البِخ  "    

ثشؤْ إٌّظّبد (  (2000ٌغٕخ  ((1أٔشطزٙب ٌّٕفؼخ اٌظبٌؼ اٌؼبَ  لبْٔٛ سلُ  ٌزغط١خاٌذخً اٌّزؾظً 

 (15) ".ِبدح سلُ  الأ١ٍ٘خاٌخ١ش٠خ ٚا١ٌٙئبد 

 

ٌؼؼ٠ٛخ اٌغّؼ١خ عٛاء  اٌزٟ ٠ذفؼٙب الأػؼبء اٌّئعغْٛ ٚإٌّظّْٛ:  انعضىيت والاشتزاكاث رسىو 2-

وبٔٛا أػؼبء ػب١ٍِٓ أٚ ِٕزغج١ٓ ٟٚ٘ ِجبٌغ رزؾذد فٟ لائؾخ إٌظبَ الأعبعٟ ٌٍّٕظّخ ٠ٚذفغ سعَٛ 

اٌؼؼ٠ٛخ ِشح ٚاؽذح ػٕذ الأؼّبَ ٌؼؼ٠ٛخ إٌّظّخ ٚرغذد الاشزشاوبد ثظٛسح دٚس٠خ شٙش٠خ أٚ 

رّضً فٟ اٌغبٌت أسلبِب وج١شح ِٚئصشح فٟ  لا٠ٕٛخ ٚفمب ٌّب رٕض ػ١ٍٗ اٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ، ٟٚ٘ ِجبٌغ ع

 ا٠شاداد اٌغّؼ١خ .
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١ٓ ٌٍغّؼ١خ وؤػؼبء إٌّزّ اٌطج١ؼ١١ٓ الأشخبصٟٚ٘ اٌزجشػبد ِٓ :  انتبزعاث وانىصايا وانهباث 3-

ٟٚ٘ ٔٛع ِٓ اٌزجشػبد رمجً ثمشاس ِٓ اٌّغٍظ اداسح  ،الإداسحاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚأػؼبء ِغٍظ 

 اٌغّؼ١خ، ٚوزٌه اٌٛطب٠ب ٚاٌٙجبد اٌزٟ ٠ٛطٝ ثٙب أٚ ٠ٙجٙب شخض ِب ٌٍّٕظّخ.

 

فك خ١ش٠خ رمذَ رذ٠ش ِشا الأ١ٍ٘خ ؽ١ش اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد:  تمذيها نهًنتفعين إيزاداث انخذياث انتي 4-

ٚاٌّذاسط اٌخبطخ ٚاٌؼ١بداد  الأؽفبيخذِبرٙب ٌٍغّٙٛس ِمبثً سعَٛ ِخفؼخ، وبداسح س٠بع 

اٌخبطخ ٚاٌّشاوض اٌضمبف١خ ٚرغزخذَ رٍه اٌّئعغبد رٍه  الاؽز١بعبداٌظؾ١خ ِٚشاوض رؤ١ً٘ رٚٞ 

د اٌّئعغبد ٠شىً عضءا ِٓ ا٠شادا الإ٠شادادط١خ عضء ِٓ ٔفمبرٙب ، ٚ٘زا إٌٛع ِٓ الأٔشطخ فٟ رغ

 ٔظشا ٌىضشح ػذد اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ رٍه اٌخذِبد . الأ١ٍ٘خ

 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌٙبِخ ٌزٍه  رؼزجش ِشبسوخ اٌّزطٛػ١ٓ فٟ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٓ:  انًتطىعين 5-

وج١شا ِٓ ٔفمبد ِٚظبس٠ف ِٕظّبد اٌّغزّغ  رغزٕضف عضء ٚالأعٛسإٌّظّبد ، ٚرٌه أٌٓ اٌشٚارت 

ػب١ٌخ  ِئ٘لادٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رٕفز٘ب رٍه إٌّظّبد غبٌجبً ِب رؾزبط اٌٝ اٌّذٟٔ، ؽ١ش أْ ا

ِظذسا  الأٍٟ٘ٚرخظظبد ِخزٍفخ رؾزبط اٌٝ ١ِضا١ٔبد وج١شح، ٚرٛفش ظب٘شح اٌّزطٛػ١ٓ ٌٍؼًّ 

ٚرٕف١ز ثشاِظ ِٚشبس٠غ ِٕظّبد اٌّغزّغ  لإداسح اٌلاصِخٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  (شجٗ ِغبٟٔ) سخ١ظب

 اٌّذٟٔ.

 

اٌز٠ًّٛ، ٚعبء رٌه  ثذأد اٌغّؼ١بد رغزخذَ اٌمشٚع وؤؽذ ِظبدس الأخ١شح ا٢ٚٔخفٟ :  انمزوض   6-

ػٍٝ اٌشغُ ِّب  الإلشاعٔز١غخ ٌزؾ٠ًٛ ثؼغ اٌّئعغبد اٌّبٔؾخ ِٓ ع١بعخ اٌزجشع اٌٝ ع١بعخ 

 اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ رٛف١ش اٌؼبئلاداٌفٍغط١ٕٟ ِٚغبػذح اٌىض١ش ِٓ  الالزظبدٌٍمشٚع ِٓ فٛائذ فٟ رٕش١ؾ 

 أْ الاِظذس دخً ِزٛاػغ ٠غبػذ٘ب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظشٚف ٚاٌزؾذ٠بد اٌظؼجخ اٌزٟ رّش، 
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 الإلشاع١ٍبد ، وّب أْ ػّاٌمبدِخ الأع١بيٌٍمشٚع ِخبؽش ٚػٛالت عغ١ّخ ٔظشا ٌىٛٔٙب رشىً ػجئب وج١شا ػٍٝ 

، ٍه اٌمشٚع ٚفٛائذ٘ب ِٓ اٌّمزشػ١ٓلب١ٔٛٔخ رؼّٓ اِىب١ٔخ رؾظ١ً ر ٚاعشاءادرؾزبط اٌٝ ِئعغبد ِزخظظخ 

ؽزٝ رغزط١غ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب رغبٖ اٌّئعغبد اٌّمشػخ ٌٙب 

 .غبي ٠ؼؼف ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛح ِٕٙب ٚافزمبس اٌّئعغبد اٌٝ اٌخجشح ٚاٌزخظض فٟ ٘زا اٌّ
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 رزٍمٝ عّؼ١خ اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الاعشح اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّؼ ثؼذح أشىبي ِٕٙب :

 ١ّخ الأعشح فٟ رمذ٠ُ خذِبد اعزّبػ١خ ١ِّضح : رُ ِٓ خلاي ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّؼ دػُ عّؼ١خ اٌؾ١بح ٌزٕينر انتًكين

                    عٕٛاد ثبٌؼًّ فٟ ِغبي اٌمطبع اٌخذِبرٟ. ْ عّؼ١خ اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الاعشح رمَٛ ِٕٚز ػذح أٚاثذاػ١خ ؽ١ش 

ٟ اٌّغزّؼ١خ ٚرٌه ثبعزخذاَ أعب١ٌت راد ؽبثغ رشبسو الاؽز١بعبد٠زُ رظ١ُّ اٌجشاِظ ػٍٝ أعبط اٌطٍت ثؾ١ش رؼىظ 

 شٙشاً. 18-24. ٚفزشح اٌزٕف١ز رزشاٚػ ِب ث١ٓ دٚلاس 150000:  ٌٍّٕؾخ اٌٛاؽذح الألظٝ.اٌؾذ 

 

ِغ ِئعغبد ل١بد٠خ رؼًّ اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الاعشح  عّؼ١خ ٚ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّؼ ِٓ أعً خٍك ششاوبد ث١ٓ:  ينر انشزاكت

فؼب١ٌخ خذِبرٙب ػٓ ؽش٠ك اٌزؼٍُ ِٓ اٌّئعغخ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ٚ اٌؾ١بحػٍٝ ٔطبق ٚؽٕٟ أٚ دٌٟٚ. ٚع١ىْٛ ثّمذٚس عّؼ١خ 

ِضً اداسح اٌّششٚع ٚرظ١ُّ اٌجشٔبِظ. ٚعزغزف١ذ اٌّئعغبد اٌشش٠ىخ ِٓ اِىب١ٔخ ٚطٛي أوجش  ِغبلاداٌشش٠ىخ فٟ 

ِئعغبد  5-10ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ. ٠ٚزُ رمذ٠ُ اٌطٍجبد ِٓ لجً اٌّئعغخ اٌشش٠ىخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رشى١ً رغّغ ِغ لشاثخ 

 برنامج النشاطات المحدد لكل من تمك المؤسسات الأىمية ضمن التجمع. ىخ ِغ رؾذ٠ذأ١ٍ٘خ شش٠
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اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الاعشح ٌٚخ أ٠ؼب ػٓ ػ١ٍّخ اداسح إٌّؾخ ثب١ٌٕبثخ ػٓ عّؼ١خ وّب ٚرىْٛ اٌّئعغخ اٌشش٠ىخ ِغئ

اٌشش٠ىخ  الأ١ٍ٘خ. ٚاٌؼذد اٌّزٛلغ ٌٍّئعغبد دٚلاس 400000ٌم١ّخ إٌّؾخ اٌّمذِخ ٌٍزغّغ اٌٛاؽذ:  لظٝالأٚاٌؾذ 

شٙشاً . ثزٛع١ٗ  24، فزشح اٌزٕف١ز: دٚلاس 40000ٚثّزٛعؾ ل١ّخ إٌّؾخ ٌٍغّؼ١خ :  5-10فٟ اٌزغّغ اٌٛاؽذ: 

 ِغئٌٚخ ػٓ : اٌؾ١بحاٌّئعغخ اٌشش٠ىخ رىْٛ عّؼ١خ  ٚاششاف

 

 ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ثبلاشزشانٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌزؼشف ػٍ -

 رؾؼ١ش خطخ اٌزٛس٠ذاد ٚفك اٌذ١ًٌ اٌّبٌٟ . -

( ثّب ف١ٙب  ٚدػٛح رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد / الأعؼبسدػٛح رمذ٠ُ ػشٚع  /رؾؼ١ش ٚصبئك إٌّبلظخ  -

اٌّئ١ٍ٘ٓ فٟ ؽبٌخ وبٔذ إٌّؾخ رشًّ رٛظ١ف  الاعزشبس١٠ٓاٌمبئّخ اٌّخزظشح ِٓ 

 .الاعزشبس١٠ٓ

 دػٛح اٌّمزشؽبد. / الأعؼبساعزذساط ػشٚع  /ػٓ اٌؼطبءاد  لإػلاْا -

 ٚاٌّمزشؽبد / الأعؼبسػشٚع  /فزؼ ٚرم١١ُ اٌؼطبءاد  اعزلاَ -

 ؽٍجبد ششاء . ٚاطذاساؽبٌخ اٌؼطبءاد  -

 لذ ٔفزد ؽغت ٚصبئك ٚششٚؽ اٌؼمٛد. اٌؼّبيػٍٝ رٕف١ز اٌؼمٛد ٚاٌزؤوذ اْ رىْٛ  الإششاف -

 زؤوذ ِٓ ِطبثمزٙب ٌٍّٛاطفبد ٚاٌششٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب.اٌجؼبئغ اٌّٛسدح ٚاٌ اعزلاَ -

 الاعزشبس١٠ِٓزبثؼخ ِٚشاعؼخ ِخشعبد  -

 الأٚاِشثّب ف١ٙب  ٚالاعزشبس١٠ِٓشاعؼخ ٚاٌّٛافمخ ػٍٝ دفؼبد اٌّمب١ٌٚٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ  اعزلاَ -

 ٚرّذ٠ذ اٌٛلذ. اٌزذث١ش٠خ
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 . الإوّبيرم١١ُ اٌؼمٛد ػٕذ  -

 رؾؼ١ش رمبس٠ش ع١ش اٌؼًّ . -

 ثٛصبئك وبٍِخ ػٓ ػ١ٍّخ اٌزٛس٠ذاد فٟ ٍِف اٌّششٚع. الاؽزفبظ -

 

ر٠ًّٛ ِشبس٠غ ؽبسئخ ٚاٌزٟ ٠زُ  ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّؼ اٌؼًّ ػٍٝ خلاياٌشإ٘خ ٠زُ ِٓ  ٌلأصِخاعزغبثخ : ينر انطىارئ  

%ِٓ ل١ّخ  30اٌؼّبي ٟ٘  لأعٛسٌٍٕغجخ اٌّخظظخ  الأدٔٝ. اٌؾذ  ١ّٕخ الاعشحاٌؾ١بح ٌزاداسرٙب ِٓ لجً عّؼ١خ 

 ثزشغ١ًفمشاً  الأوضش الأعش١شح وّب ٠غزٙذف ٌلاؽز١بعبد اٌفٛس٠خ اٌّزغ الاعزغبثخإٌّؾخ. ٠ٚؼًّ ِضً ٘زا اٌزٛعٗ ػٍٝ 

 أٚ رٛص٠غ ؽشٚد غزائ١خ ِٚب شبثٗ رٌه ؽغت ِؼب١٠ش ٚششٚؽ اٌّئعغخ اٌّبٔؾخ.لا ِئلذ ِضب

  

 Fundraising Approaches       طزق ويناهح تدنيذ الأيىال       1.12  

 Fundraising Approachesِٕب٘غ١ٕذ اأٌّٛاي   -

 رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أ٘ذاف خلايثذلخ ِٓ  الاؽز١بعبدرؾذ٠ذ  -

 ٚأ٘ذافٙب ٚثشاِغٙب ٚسعبٌزٙب ثشىً ٚاػؼ. اٌؾ١بحرؾذ٠ذ سإ٠خ عّؼ١خ  -

رؾزٛٞ   اٌؾ١بحاػذاد لبػذح ث١بٔبد داخ١ٍخ ٌذٜ عّؼ١خ  خلاي١ٓ ٠ٚزُ رٌه ِٓ اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ دل١ك ١ٌٌٍّّٛٓ اٌّؾزٍّ -

 ػٍٝ اعُ اٌّّٛي ٚػٕٛأٗ ٚ٘برفٗ ِٚغبي اٌؼًّ ٌغٌٙٛخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػٕذ اٌؾبعخ.

رؼش٠فُٙ ثبٌّئعغخ  خلايلبد ِؼُٙ ِٓ لاا١ٌٌّّٛٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚثذء ٔغظ اٌؼٚاٌزٛاطً ِغ  الارظبياٌؼًّ ػٍٝ  -

 ٚأ١ّ٘خ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚاٌّغزٕذاد اٌشع١ّخ ٌٍغّؼ١خ. الاعزشار١غ١خٙب ٚخطزٙب ٚأٔشطزٙب ٚثشاِغ
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 خلايِشاعٍزُٙ أٚ رمذ٠ُ ِمزشػ ٌز٠ًّٛ ِششٚع ِؼ١ٓ أٚ ِٓ  خلاي٠زُ اٌزمذَ ١ٌٌٍّّٛٓ اٌّمزشؽ١ٓ ِٓ  -

 ثُٙ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً اٌّخزٍفخ. الارظبيأٚ ص٠بسح ِىبرجُٙ 

 .ػشٚسح اٌّؾبفظخ ػٍٝ ػبٌمبد ِز١ٕخ ٚل٠ٛخ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ -

اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ ٚوزٌه ؽفع اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثىً ِٕؾخ  -

 .اٌؾ١بحاداس٠خ أٚ ِب١ٌخ ؽظٍذ ػ١ٍٙب عّؼ١خ 

 

 

 Fundraising           يىالاخزاءاث تدنيذ الأ 1.1
Process 

 
 ِٛاي:لأ١ٌخ ِٓ أعً اداسح ٔبعؾخ ٌزغ١ٕذ ااٌزب ثبلإعشاءادرمَٛ  اٌؾ١بحعّؼ١خ 

 شخض فٟ اٌغّؼ١خ اٌؾ١بد ػٕٙب. لأِٞٛاي ٚػذَ اٌغّبػ ١بعبد اٌّزوٛسح فٟ د١ًٌ رغ١ٕذ الأثبٌغ الاٌزضاَ -

٠ش اٌزٕف١زٞ أٚ ِغئٛي رغ١ٕذ ٌّذأٚ ا الإداسحِؾبعجخ وً ِٓ ٠زغبٚص ٘زٖ اٌغ١بعبد عٛاء ِٓ لجً ِغٍظ  -

 ِٛاي أٚ ِٕغمٟ اٌّشبس٠غ ٚاٌّٛظف١ٓ.لأا

ارجبع اعشاءاد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغّؼ١خ ٌٍزؤوذ ِٓ ع١ش ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ وّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٙب ٚاٌؼًّ  -

 ػٍٟ ؽً أٞ ِشىٍخ رٛاعٗ اٌخطخ اٌّٛػٛػخ.

بٔبد ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّئعغبد اٌزٟ رؼًّ لبػذح اٌج١ خلايػٍٟ اٌّئعغبد اٌّخزظخ ثبٌز٠ًّٛ ِٓ  الاؽلاع -

 . اٌؾ١بحفٟ ٔفظ ِغبي ػًّ عّؼ١خ 
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 ِٛاي ٟٚ٘:لأصلاس خطٛاد سئ١غ١خ ٌزغ١ٕذ ا اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الأعشحرزجغ عّؼ١خ 

 
 
 

 

 التقويم والتطوير التنفيذ والمتابعة والإعدادط التخطي
 
 
 
 

ٌغٙذ ٚاٌٛلذ فٟ عج١ً اٌٛطٛي اٌٝ ثجزي ا اٌؾ١بحس ِزشاثطخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚرمَٛ عّؼ١خ ٚاٌخطٛاد اٌضلا

 ِٛاي.لأأفؼً إٌزبئظ ٌزغ١ٕذ ا

 الأ٘ذافِٛاي ِٚب ٟ٘ ؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ ٚساء رغ١ٕذ الأِٛاي ٟ٘ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رجذأ ِٓ راْ ػ١ٍّخ رغ١ٕذ الأ

ٚاٌذٚاػٟ اٌزٟ دفؼذ اٌٝ رؾم١مٙب ٚرؼطٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ اٌخطٛاد اٌّشاد رٕف١ز٘ب ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف 

اعزشار١غ١بد لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٠ّٚىٓ رم١١ّٙب ٚاٌزؼذ٠ً ػ١ٍٙب ٚ٘زٖ اٌخطٛاد ِٛػؾخ فٟ شىً سلُ  خلاياٌغّؼ١خ ِٓ 

 ٚأّ٘ٙب:  (1)

رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أ٘ذاف ٚرزٍخض ثزؾذ٠ذ سإ٠خ اٌغّؼ١خ ٚسعبٌزٙب ثشىً  لايخثذلخ ِٓ  الاؽز١بعبدرؾذ٠ذ  .1

 ٚاػؼ .

 ِب ٠ٍٟ: خلايِٛاي ٚرٌه ِٓ لأاٌغّؼ١خ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ رغ١ٕذ ا ؽج١ؼخ ػًّ  .2

ٚاٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ فّٙٙب ٌطج١ؼخ  الإغبص١خٌزٕف١ز ثشاِغٙب ِٚشبس٠ؼٙب  اٌلاصَرؼزّذ لذسح اٌغّؼ١خ ػٍٝ رغ١ٕذ اٌز٠ًّٛ  -

بعخ ْ ػ١ٍّخ اٌزؼبًِ ِغ ِغزّغ ا١ٌٌّّٛٓ رزشبثٗ ِغ اٌغ١، ٔظشا لأاٌزؼبًِ ِؼٗ ٚاِىب١ٔخا١ٌٌّّٛٓ  ٚخظبئض ِغزّغ

 .اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّئعغبد اٌزغبس٠خ

ثؤ١ّ٘خ ٚػشٚسح اٌجشاِظ  ٚالٕبػُٙلبد دثٍِٛبع١خ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ ٠غزٍضَ رٌه ِٓ اٌغّؼ١خ البِخ ػلا -

 . ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ الإ٠غبثٟ، ٚدٚس٘ب ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٕف١ز٘ب
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اٌغّؼ١خ ثؾبعخ اٌٝ وغت صمخ ا١ٌٌّّٛٓ ثمذسرٙب ٚوفبءرٙب ػٍٝ اداسح اٌّشبس٠غ ٚٔضا٘خ ػٍّٙب ٚثؼذ٘ب  -

 ػٓ اٌّظبٌؼ اٌخبطخ ٚرّزؼٙب ثبٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ .

 ِٛاي.غ١ٕذ الأبػذ ؽج١ؼخ ػًّ اٌغّؼ١خ فٟ ػ١ٍّخ ر٠غت أْ رغًٙ ٚرغ -

 ِغبي اٌؼًّ فٟ اٌغّؼ١خ  ٠زّبشٝ ِغ ع١بعبد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ. -

 ِٛاي.لأغّؼ١خ ِّب ٠غًٙ فٟ ػ١ٍّخ رغ١ٕذ إ٘بن رٕٛع فٟ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌ -

١خ رغ١ٕذ ٚالأٚلبد ٠غًٙ فٟ ػٍّاٌغّؼ١خ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب فٟ ِخزٍف اٌظشٚف  اِزلان -

 ِٛاي.الأ

اٌم١بَ ثزؾذ٠ذ دل١ك ١ٌٌٍّّٛٓ اٌّؾز١ٍّٓ، ٠ٚزُ رٌه ثؼذ ِشؽٍخ ثؾش ِؼّك ػٓ رٌه اٌّّٛي  .3

 ثىبفخ أٔٛاػٗ ٚأشىبٌٗ. اٌؼبٌُ، أٚ لبدلا، شجىخ اٌؼالإػلأبد، الأزشٔذ خلاياٌّؾزًّ ِٓ 

 اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: خلاياٌم١بَ ثذساعخ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ  .4

 اوزشبف ِظبدس اٌز٠ًّٛ .  -

 .ا٘زّبَ ا١ٌٌّّٛٓ ِغبلاداٌجؾش ػٓ   -

 .اٌجؾش ػٓ اٌم١ُ اٌّؾشوخ ٌٍغٙبد اٌٌّّٛخ  -

 .اٌجؾش ػٓ اٌذٚافغ ٌٍغٙبد اٌٌّّٛخ  -

 .دساعخ أّٔبؽ ٚششٚؽ اٌز٠ًّٛ اٌخبطخ ثب١ٌٌّّٛٓ  -

ثُٙ ٚرؼش٠فُٙ ثطج١ؼخ  الارظبي خلايلبد ِغ ا١ٌٌّّٛٓ اٌّؾز١ٍّٓ، ِٓ لااٌؼًّ ػٍٝ ٔغظ ٚثٕبء اٌؼ .5

١خ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٠ٚظبؽت رٌه رمذ٠ُ أٚساق ػًّ ٍِٚف رؼش٠فٟ ِىزٛة ػًّ اٌغّؼ١خ ٚأّ٘

 ػٓ إٌّظّخ .
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زُٙ أٚ ؽٍت ر٠ًّٛ ِمزشػ ِشاعٍ خلايا١ٌٌّّٛٓ اٌّؾز١ٍّٓ ِٓ  خلايرجذأ خطٛاد اٌزمذ٠ُ ٌٍّٕؼ ِٓ  .6

 خلايٌمبء ٚعٙب ٌٛعٗ أٚ ِشاعٍزُٙ ِٓ  خلايأٚ ِٓ  Request for Proposal) )ِششٚع ِب 

 اٌّزؼذدح . الارظبيٚعبئً 

، ٚاٌجمبء ػٍٝ ٝ ػبٌمخ ِز١ٕخ ٚل٠ٛخ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ، ف١غت اٌّؾبفظخ ػٍارا ٔغؾذ اٌخطٛاد اٌغبثمخ .7

 لخ ِغزّشح .لاػ

اٌٌّّٛخ ٚوزٌه ؽفع  بداٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌغٙ خلايوغت صمخ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ  .8

دٜ اٌٝ ، ٚرٛص١ك اٌؾبفض اٌزٞ أظٍذ ػ١ٍٙباٌٍّفبد اٌخبطخ ثىً ِٕؾخ اداس٠خ اٚ ِب١ٌخ ٚاٌزٟ ؽ

 ؽظٌٛه ػٍٝ إٌّؾخ.

 

 

 متطمبات عممية تجنيد الأموال  3.34 
Undraising Requirements  

 
 

 وأىميا: الحياةجمعية  ىموال لدلأالتي تساىم في انجاح عممية تجنيد ا الأساسيةىناك العديد من المتطمبات 
 

يعمل عمى و  والإدارات والأقساموالواجبات  والأعمالالذي يوضح تقسيم النشاطات  البناء التنظيمي السميم .1
 تحديد أىداف الجمعية.

 الكفاءة المؤسسية في استخدام مواردىا المتاحة بشكل أمثل. .2

 لمانحة.قدرة الجمعية عمى نسج شبكة من العالقات مع المؤسسات ا .3

 لمجمعية. الاستراتيجية الأىدافالقيادة الفاعمة، وىي قدرة القيادة عمى ابتكار افكار ابداعية لتحقيق  .4

 درجة الثقة والمصداقية التي تتمتع بيا الجمعية. .5
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 ٛظ١ف ٚل١بدح اٌؼب١ٍِٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌغّؼ١خ.اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، أٞ ػ١ٍّخ ر .6

ٔشطخ اٌغّؼ١خ ِٚششٚػبرٙب ٌٍٚؼًّ لأاٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ، ٚرٙذف اٌٝ ٚعٛد خطؾ رغ٠ٛم١خ ٚرش٠ٚغ١خ  .7

 ػٍٝ اعزمطبة اٌفئبد اٌّغزف١ذح.

 اٌزٟ رؾىُ ٔشبؽ اٌغّؼ١خ. ٚالإعشاءاد ٚالأعب١ٌتٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌغ١بعبد  أٔظّخ ٚأعب١ٌت اٌؼًّ -

 
 
 

 Stakeholders مواللأجنيد االمعنية في ت الأطراف 3.31

 

 ِٛاي ٠ٚشًّ رٌه:ضً فٟ وً ِٓ ٌُٙ ػلالخ ثزغ١ٕذ الأِٛاي رزّالأؽشاف اٌّؼ١ٕخ أٚ اٌّئصشح فٟ رغ١ٕذ الأ

 
 

 داخم خًعيت انسياة :

 ِغٍظ اداسح عّؼ١خ اٌؾ١بح ِٚذ٠ش٘ب اٌزٕف١زٞ -

 ِذ٠ش/ح اٌّششٚع. -

رغ١ٕذ ٚي ئفٟ عّؼ١خ اٌؾ١بح )ِغؽبلُ اٌؼًّ  -

 ِٛاي، اٌّذ٠شاٌّبٌٟ، اٌّذ٠شالإداسٞ(.الأ

 

 خارج خًعيت انسياة:

 اٌغٙخ/اٌغٙبد اٌذاػّخ. -

 اٌّئعغبد اٌشش٠ىخ. -

 اٌفئخ/اٌفئبد اٌّغزٙذفخ. -

 اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ راد اٌؼلالخ. -

 أ٠خ اؽشاف اخشٜ رئصش ػٍٝ ٔغبػ رغ١ٕذ الأِٛاي. -

 
 

بد اٌّغزف١ذح اٌّزوٛسح ٚرٌه ؽزٝ ٠زغٕٝ رٍج١خ رٛلؼبد ِٚٓ اٌُّٙ ٌٕب فٟ عّؼ١خ اٌؾ١بح فُٙ دٚس وً عٙخ ِٓ اٌغٙ

 ٚاؽز١بعبد ٘زٖ اٌغٙبد.
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 يىالنيذ الأانتخطيظ نتد                     

 

 

 Databaseبناء قاعدة بيانات خاصة بالمؤسسات المانحة  2.1

 Donor Analysisدراسة تحميمية لمجيات المانحة  2.2

 Roles and Responsibilitiesتحديد المسؤوليات  2.3

 Fundraising Obstaclesموال لأتحديد معوقات تجنيد ا   2.4 

 FundSources of     مب عميياغتحديد مصادر التمويل وكيفية الت   2.5

     Fundraising Toolsموالفي تجنيد الأ والأدواتتطوير الوسائل    2.6

 Fundraisingالبحث عن تمويل   2.7
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 موالالأالتخطيط لتجنيد      
 

 

Planning for Fundraising    
 

 انتانيت: الأنشطتيىال يشًم ذ الأتدنينانتخطيظ 

 ا٘زّبَ ا١ٌٌّّٛٓ. ِغبلادثٕبء لبػذح ث١بٔبد  ِؾذصخ ؽٛي اٌّئعغبد اٌّبٔؾخ ٚاٌجؾش ػٓ  -

 .اٌؾ١بحٌٍطبلُ اٌؼبًِ فٟ عّؼ١خ  ٚاٌظلاؽ١بدرؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد  -

 مخ اٌّبٔؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ.اثشاص اٌظٛسح اٌّششلخ ٌٍغّؼ١خ ػجش ٚعبئً ِزؼذدح ٌىغت ص -

رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ ٚاٌجؾش ػٓ اٌم١ُ اٌّؾشوخ  -

 ٚاٌذٚافغ ٌٍغٙبد اٌٌّّٛخ.

 . اٌؾ١بحدساعخ أّٔبؽ ٚششٚؽ اٌز٠ًّٛ اٌخبطخ ثب١ٌٌّّٛٓ ٚاٌزمبؽؼبد ِغ ثشاِظ عّؼ١خ  -

 اوزشبف ِظبدس ر٠ًّٛ عذ٠ذح ٌٍغّؼ١خ. -

 زىبٍِخ ٚاثذاػ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚثّب ٠زٛافك ِغ ششٚؽ اٌّبٔؾ١ٓ.وزبثخ ِمزشؽبد ِشبس٠غ ِ -
 

 

 بناء قاعدة بيانات خاصة بالمؤسسات المانحة 1.3 -

 

Datab
ase   

 
رشغت اٌغّؼ١خ ثزط٠ٛش لبػذح ث١بٔبد ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ اٌّؼشٚفخ ٌذ٠ٙب ٚاٌغٙبد اٌزٟ  اٌؾ١بح لبِذ عّؼ١خ

اٌّئعغبد اٌٌّّٛخ ِٓ اعُ اٌّئعغخ ٚٔجزح ػٓ اٌّئعغخ  ػٓ . ٚرؾزٛٞ ػٍٟ ِؼٍِٛبداٌؼًّ ِؼٙب ِغزمجلاً 

 ِٚغبي ػٍّٙب ٚػٕب٠ٕٚٙب ٚؽغُ اٌز٠ًّٛ ٚث١بٔبد اٌزٛاطً ِغ اٌّئعغخ ٚاٌشخض اٌّغئٚي.
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               Donor Analysis    دراسة تحليلية للجهات المانحة 1.1

 

ّٔبؽ أٚاٌجشاِظ اٌٌّّٛخ ٚاٌّشبس٠غ  ِغبلاد٠غت فؾض ؽج١ؼخ اٌز٠ًّٛ اٌزٜ عجك رمذ٠ّٗ ٌغٙبد اخشٜ ٚوزٌه 

لخ ثب١ٌٌّّٛٓ ٠ٚزُ رٌه ِٓ لا٠خ ػٛاًِ اخشٜ ٌٙب ػاٌغغشافٟ ٚأاٌز٠ًّٛ اٌغبثمخ ٚل١ّخ اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ ٚاٌزٛص٠غ 

ّٔبؽ اٌز٠ًّٛ أثبٌغٙبد اٌٌّّٛخ ٌٍٛطٛي ٌّؼٍِٛبد ؽٛي  ٚإٌششاد اٌخبطخ الإٌىزش١ٔٚخدساعخ اٌّٛالغ  خلاي

شاس ثزي اٌزٟ رزوش٘ب اٌغٙخ اٌٌّّٛخ ٚرغبػذ ٘زٖ اٌخطٛاد ػٍٝ ارخبر ل الأ١ٌٚخاٌٝ اٌخطٛاد  ثبلإػبفخاٌغبثمخ 

 .عٙذ ٚٚلذ ِغ اٌّّٛي أَ لا

 

 ٠ٚغت اٌزشو١ض ػٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 ٠ٍٙب.لَٛ ثزّٛ لا اٌزٟ اٌّغبلادً٘ ؽذد اٌّّٛي ثؼغ   -

 ٠ؼؼٙب اٌّّٛي. اٌزٟ الأخشٜاٌم١ٛد ِبٟ٘ اٌؾذٚد ٚ  -

 ػًّ ٚا٘زّبَ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ. ٌٍّغبلاددساعخ رفظ١ٍ١خ   -

 ػًّ وً عٙخ ِبٔؾخ ػٍٝ ؽذح. ِٚغبلاداٌؾ١بح ػًّ عّؼ١خ  ِغبلاددساعخ اٌزمبؽؼبد ِب ث١ٓ   -

 

أْ رمذِخ اٌغٙخ اٌٌّّٛخ  اٌزٞ ٠ّىٓ ّٔبؽ اٚ ششٚؽ اٌز٠ًّٛ ٌٍغٙخ اٌٌّّٛخ ٠ّىٕه ِؼشفخ شىً اٌذػُأفؼٕذ دساعخ 

رمذَ اٌّغبػذح أٚ اٌذػُ ثطشق اخشٜ وض١شح ٠ٚغت ػٍٝ  ٚأّبٔمذ٠خ  أِٛالارمذَ  لاٌٍغّؼ١خ فجؼغ عٙبد اٌز٠ًّٛ 

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رمذِٗ اٌغٙخ اٌٌّّٛخ ًٚ٘ ٠مذَ ٘زا اٌز٠ًّٛ دفؼخ  الأػٍٝأْ رؼشف اٌّؼذي أٚ اٌؾذ اٌؾ١بح عّؼ١خ 

ٌّششٚع اٚ ثشٔبِظ فٟ  ٠ٚغت ِؼشفخ ِبرا عزطٍت ٘زٖ اٌغٙخ اٌٌّّٛخ ِمبثً ر٠ٍّٛٙب ٚاؽذح اَ ػٍٝ دفؼبد.

عّؼ١خ اٌؾ١بح. ٠ٚغت ِؼشفخ الإسشبداد اٌؼبِخ ؽٛي و١ف١خ رمذ٠ُ اٌؼشع اٚ اٌّمزشػ اٌّمذَ ِٓ اعً اٌؾظٛي 

ّجبدسح ٌزمذ٠ُ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٚؼشفخ ّٔبرط اٌز٠ًّٛ ِٚٛػذ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد. فٙزٖ ؽمبئك ٠غت ِؼشفزٙب لجً اٌ

ِمزشػ اٌّششٚع وٟ لا رظطذَ ثبٌّٛالف ٚاٌششٚؽ اٌزٟ ٌذٜ عٙبد اٌز٠ًّٛ فزشثه عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ فٟ عّؼ١خ 

 اٌؾ١بح  ٚلا رؾمك الأ٘ذاف.
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 :يعاييز دراست انًًىل

 رٗ ٚدٚافؼٗ ٚششٚؽ اٌز٠ًّٛ (اٌّؼشفخ اٌىبٍِخ ثبٌّّٛي ) ا٘زّبِب -

 ِٓ اٌّّٛي.اٌؾ١بح اٌىبًِ ٌّب رش٠ذٖ عّؼ١خ  الاعز١ؼبة -

ٚ اٌّششٚع ِٓ أاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾٍٟ ثبٌّشٚٔخ اٌّطٍٛثخ ِغ اٌششٚؽ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚزطٍجبد اٌجشٔبِظ  -

 خشٜ.أٔبؽ١خ 

 ثبٌششٚؽ اٌّطٍٛثخ. الاٌزضاَِشعؼ١خ  -

 

          Roles and Responsibilitiesتسذيذ انًسؤونياث 2.3
     

 
ِٛاي. ٌزا رُ رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد لأِٓ ػٛاًِ ٔغبػ خطخ رغ١ٕذ ا ٚاٌظلاؽ١بد٠ؼزجش رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد 

ِٛاي ُٚ٘ اػؼبء اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ، ِغٍظ اداسح اٌغّؼ١خ، ثزغ١ٕذ الألخ لاٌىً ِٓ ٌُٙ ػ ٚاٌظلاؽ١بد

 ِٛاي، ٚاٌّذ٠ش اٌّبٌٟ.اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ، ِغئٚي رغ١ٕذ الأ

 

 انسياة نتنًيت الاسزةاندًعيت انعًىييت ندًعيت 

 .اٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الاعشحٔشطخ عّؼ١خ لأاٌّغبّ٘خ فٟ اٌزش٠ٚظ  -

 .لخ ِغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخلارؼض٠ض اٌؼ -

 اٌؼشثٟ ٚاٌٛؽٕٟ.ذ٠ذح ٚخبطخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚفزؼ لٕٛاد ر٠ًّٛ ع -

 . اٌؾ١بح ٌز٠ًّٛ أٔشطخ عّؼ١خ  اٌلاصِخِٛاي لأرغ١ٕذ ا -

 بد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٚاٌّٛاصٔبد ٚخطؾ اٌؼًّ.اػزّ     -

 .اٌّظبدلخ ػٍٝ ع١بعبد اٌغّؼ١خ ثبٌز٠ًّٛ ٚػٍٝ اٞ رؼذ٠ً ػ١ٍٙب     -

 رغٍُ رمش٠ش أشطخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٚزبثؼزٗ.     -

 .فٟ اٌّئرّشاد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌٛؽ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخاٌؾ١بح ٌز١ّٕخ الاعشح رّض١ً عّؼ١خ     -
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 الإدارةيدهس                       

 

 ٔشطخ اٌغّؼ١خ.لأاٌّغبّ٘خ فٟ اٌزش٠ٚظ  -

رٕظ١ُ ٔشبؽ رغ١ٕذ أِٛاي عٕٛٞ ثؾ١ش ٠زُ رٛع١ٗ دػٛح ٌٍغٙبد اٌّخزظخ ٌٚؾؼٛس اٌؾفً ٠زُ ف١ٗ ػشع  -

اٌغٕخ اٌغبثمخ أٚ خططٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚفزؼ ثبة اٌزجشع  خلايثبٌّئعغخ اٌخبطخ  ٚالإٔغبصادإٌشبؽبد 

 ثشىً شخظٟ أٚ ِئعغبد.

 .رؼض٠ض اٌؼلالخ ِغ اٌغٙبد اٌّبٔؾخ -

 فزؼ لٕٛاد ر٠ًّٛ عذ٠ذح ٚخبطخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟ ٚاٌٛؽٕٟ. -

 ٌز٠ًّٛ أٔشطخ اٌغّؼ١خ. اٌلاصِخِٛاي لأرغ١ٕذ ا -

 صٔبد ٚخطؾ اٌؼًّ.اػزّبد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّذلمخ ٚاٌّٛا -

 اٌّظبدلخ ػٍٝ ع١بعبد اٌّئعغخ ثبٌز٠ًّٛ ٚػٍٝ أٞ رؼذ٠ً ػ١ٍٙب. -

ِؾبػش  خلاياٌز٠ًّٛ اٌٝ ِٛظف١ٓ أٚ ِزطٛػ١ٓ ؽغت اٌؾبعخ ِٓ  طلاؽ١بداٌّظبدلخ ػٍٝ رف٠ٛغ  -

 اعزّبع سع١ّخ ِٚىزٛثخ .

 رغٍُ رمبس٠ش أٔشطخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٚزبثؼزٗ. -

 ٚاٌذ١ٌٚخ . ٚالإل١ّ١ٍخاد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌٛؽ١ٕخ رّض١ً اٌغّؼ١خ فٟ اٌّئرّش -

لا اٌؼبِخ ٌٍّئعغخ ٚاٌغٙخ اٌٌّّٛخ  الأ٘ذاف٠مَٛ ثّشاعؼخ اٌؼشع ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ أ٘ذاف اٌّششٚع رخذَ  -

 .رزؼبسع ِغ ع١بعبد اٌّئعغخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ِٚٓ صُ ٠زُ اػزّبد اٌؼشع
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 انتنفيذي /انًذيز انعاو            

  ٚاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ لجً ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٠ٚمَٛ  الاعزشار١غ١خ٠مَٛ ثبٌشعٛع اٌٟ اٌخطخ

 ِٛاي.لأزؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّئعغخ ٌزغ١ٕذ اث

 اٌزخط١ؾ ثب١ٌٌّّٛٓ اٌؾب١١ٌٓ ٌٍّئعغخ ٚػشع خطخ اٌجشاِظ ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ ٌٚفزشح  الارظبي

 ِٚؼشفخ ِذٜ اعزؼذادُ٘ ٌز٠ًّٛ أٞ ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ. الاعزشار١غٟ

  ِٓٚ ٠مَٛ ثّٕبلشخ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ ِغ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ِٓ أعً اٌزؤوذ ِٓ ٚالؼ١خ ِٚؼم١ٌٛخ اٌزمذ٠شاد

 صُ ٠مَٛ ثبٌزؤش١ش ػٍٝ اٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ ثبٌّٛافمخ.

 زُ رض٠ٚذ٘ب ١ٌٌٍِّّٛٓشاعؼخ وبفخ اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ ع١. 

  ً٘اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ. ٚاداسحِٛاي لأٚؽذح رذث١ش ا لإداسحرٛظ١ف اٌىبدس اٌّئ 

 .ٓثٕبء لبػذح ث١بٔبد ر٠ًّٛ خبطخ فٟ اٌغّؼ١خ ٚ رظ١ٕف فئبد ا١ٌٌّّٛ 

 ٚاٌّشبسوخ ثؤٔشطخ ِٕٚبعجبد ٚرض٠ٚذُ٘ الاعزّبػبد خلايلخ ِغ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ لارفؼ١ً اٌؼ ،

 ثبطذاساد اٌغّؼ١خ.

 مذ٠ُ ِمزشؽبد ِشبس٠غ ؽغت اعزشار١غ١خ اٌغّؼ١خ.ر 

 .ػًّ د١ًٌ ع١بعبد اٌز٠ًّٛ ٚرط٠ٛش أٞ أٔظّخ ِٓ شبٔٙب رط٠ٛش ػًّ اٌغّؼ١خ 

  ِشاعؼخ وبفخ اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌزمبس٠ش اٌزٟ ع١زُ رض٠ٚذ٘ب ١ٌٌٍّّٛٓ لجً رغ١ٍّٙب ٌّغٍظ

 .الإداسح

  الإداسحرّض١ً اٌغّؼ١خ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚثزى١ٍف ِٓ ِغٍظ. 

  ٠مَٛ ثبٌجؾش ػٓ اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثذػُ ٚر٠ًّٛ ثشاِظ ٚٔشبؽبد ِزشبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ رؼًّ ثٙب

وز١ت ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّئعغخ ٚوزٌه اٌزمش٠ش  ٚاسعبيِؼُٙ  الارظبياٌّئعغخ ، ٠ٚمَٛ رشر١ت 

ٙذف اٌّشبس٠غ ٚاٌجشاِظ اٌّخطؾ ٌٙب فٟ اٌفزشح اٌّمجٍخ ٠ٚ اٌغٕٛٞ اٌزٞ ٠شًّ ٔشبؽٙب ٚٔجزح ػٓ

 رؼش٠ف اٌغٙخ اٌّبٔؾخ ثبٌغّؼ١خ. اٌٝ الإعشاء٘زا 
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 يستشار/يسؤول تدنيذ الأيىال

 .ِشاعؼخ خطؾ ر٠ًّٛ عّؼ١خ اٌؾ١بح ٚرٕف١ز٘ب 

 ذ٠ذ أ٘ذاف ر١ٍ٠ّٛخ اعزشار١غ١خ.١ِٓ ِظبدس ر١ٍ٠ّٛخ ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ثشىً ِغزذاَ، ٚرؾؤر 

  ػّبْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ظٙٛس عّؼ١خ اٌؾ١بح ثشىً ١ِّض ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك الإششاف ػٍٝ أزبعبد اٌغّؼ١خ

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ  ،)اٌّطجٛػخ ِٕٙب ٚالاٌىزش١ٔٚخ( ػّٓ ِؼب١٠ش اٌغّؼ١خ اٌخبطخ اٌذٚس٠خ

د الإخجبس٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ الأزبعبد الأخشٜ وبلأللاَ ٚالألشاص ٚاٌغ٠ٕٛخ اٌّمبلاد اٌج١بٔبد اٌظؾف١خ ٚإٌششا

 اٌّذِغخ ٚاٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٕشبؽبد ثشاِظ ِٚشبس٠غ عّؼ١خ اٌؾ١بح.

 .اٌزش٠ٚظ ٌظٛسح عّؼ١خ اٌؾ١بح سإ٠زٙب أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ٚثشاِغٙب فٟ ع١ّغ ٚعبئً الإػلاَ اٌّزٛفشح 

  اٌزشج١ه ٚاٌزٕغ١ك ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌّئعغبد ٚارؾبد إٌمبثبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِغبػذح اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ فٟ ػ١ٍّخ

ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثؼًّ عّؼ١خ اٌؾ١بح ِٓ اعً ٚػغ آ١ٌخ لاعزضّبس اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ راد اٌؼلالخ ثطج١ؼخ 

 ػًّ عّؼ١خ اٌؾ١بح.

 ِٚمزشؽبد اٌّشبس٠غ ٚٚػغ اٌخطؾ  الإٌّبَ فٟ وزبثخ ِمزشؽبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌّشبسوخ فٟ وزبثخ ٚاػذاد اٌزظٛساد

 ِبَ اٌّبٔؾ١ٓ ٚاعزٙذافُٙ ثشىً ِّٕٙظ.ً عّؼ١خ اٌؾ١بح ِٓ أعً رش٠ٚغٙب أراد اٌؼلالخ ثؼّ

  اٌزٛاطً ِغ اٌششوبء ٚاٌّئعغبد رٚٞ اٌؼلالخ ثؼًّ عّؼ١خ اٌؾ١بح ٚأطؾبة اٌؼًّ ِٓ خلاي الارظبي

 ..اٌخ(.ػًّ  ٚسػ ،ّشادٌؾ١بح)ِئربد اٌزٟ رخض ػًّ عّؼ١خ اٚاٌّشاعلاد ِؼُٙ ٚاٌّشبسوخ ثبٌٕشبؽ

  رؼش٠ف اٌغّٙٛس ِٚشبس٠غ عّؼ١خ اٌؾ١بح اٌزٟ رٙذف االإششاف ػٍٝ اػذاد إٌششاد ٚاٌىز١جبد ٌجشاِظ ٌٝ

 ٚاٌششوبء ثؼًّ عّؼ١خ اٌؾ١بح.
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  رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌٍّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ػٓ ع١ش اٌؼًّ ثشىً ػبَ ِٚب ٠ظذس ِٓ اٌغٙبد ٚاٌّئعغبد

 ١ً فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.اؽظبء فشص اٌؼًّ ٚاٌجطبٌخ ٚاٌزشغ ِٓ رمبس٠ش ثخظٛص

  ٌٙب. ٚالإػذادِغبػذح اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ فٟ اػذاد ِغٛداد اٌشعبئً اٌخبطخ ثزش٠ٚظ اٌّشبس٠غ 

 

 ينسمي انًشاريع وانًىظفين

  ّٓاٌضِٕٟ ٌٍّششٚع. الإؽبسرٕف١ز اٌّشبس٠غ ثشىً خبٌك ِٚجذع ٚػ 

  ٚاٌّب١ٌخ ٚػشػٙب ػٍٝ ِذ٠ش اٌجشاِظ. الإداس٠خػًّ اٌزمبس٠ش 

 .ٞػًّ ِمزشؽبد ِشبس٠غ ٚٔمبشٙب ِغ اٌّذ٠ش اٌزٕف١ز 

  اٌّئعغخ ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزط٠ٛش أفىبس رظت فٟ اعزشار١غ١خ لاؽز١بعبدػًّ رؾذ٠ذ 

 .اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ أٔشطخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌغّب١٘ش٠خ ٌٍزؼش٠ف ثبٌغّؼ١خ 

  ٟاٌزطٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ. الأػّبياٌّغبّ٘خ ف 

 .رفؼ١ً اعزخذاَ ِٛاسد اٌغّؼ١خ ِضً لبػخ اٌزذس٠ت 

     .اٌّغبّ٘خ فٟ رشعّخ خطؾ اٌغّؼ١خ ٚأ٘ذافٙب اٌٝ ثشاِظ ِٚشبس٠غ ِخزٍفخ 

     ٌزمبس٠ش ٚأٞ ّٔبرط ِٚغزٕذاد لجً رغ١ٍّٙب ٌٍّذ٠ش اٌؼبَ.ِشاعؼخ اٌٛصبئك ٚا 

      إٌششاد ٚاٌؼشع اٌّزؼذد اٌٛعبئؾ.ٚشٛساٌجشِضً  اػلا١ِخرط٠ٛش ِٛاد ، 

  الإػلاَٚاٌذػبئ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚؽذح  الإػلا١ِخاطذاس اٌجشٚشٛساد ٚإٌششاد ٚاٌّٛاد. 

      لظض ٔغبػ.ثّؼٍِٛبد عبرثخ ٌٍذػُ رزؼّ الإٌىزش١ٔٚخز٠خ اٌظفؾخ رغ ٓ 

       َٚاٌذ١ٌٚخ ٌٍؼضٛس ػٍٝ اٌّٙز١ّٓ ثّب رفؼٍٗ اٌغّؼ١خ  ٚالإل١ّ١ٍخاٌٝ إٌّزذ٠بد ٚاٌٍغبْ اٌٛؽ١ٕخ  الأؼّب

 ِٓ اٌخجشاد اٌّزٛفشح . ٚالاعزفبدحٚر٠ٍّٛٙب 
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 ًساسبان /أيين انصنذوق /انًذيز انًاني

  الإداسحِشاعؼخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍغّؼ١خ ِٚزبثؼزٙب ثّب ٠زٛافك ِغ لشاساد ِغٍظ. 

 اٌغٙبد اٌّبٔؾخ اٚإٌّؼ ٚاٌزمبس٠ش ِٓ ٚ الإ٠شاداداٌؼبِخ ؽٛي  الإعشاءادِخ لآِ ع اٌزؤوذ ٌٝ

 ؽغت ِب ٚسد فٟ اٌذ١ًٌ اٌّبٌٟ.

 ّٙب ١ٌٌٍّّٛٓ.اػذاد اٌّٛاصٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخض اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ 

 
 
 

 Fundraising Obstacles مواللأتحديد معوقات تجنيد ا  1.5

 

 :رٟوب٢ِٛاي ٟٚ٘ رغ١ٕذ الأ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك اٌزٛعغ فٟ ػ١ٍّخاٌؾ١بح رٛاعٗ عّؼ١خ 

غ ِٕٚغمٟ اٌّشبس٠ اٌزٕف١زٞ اٌّذ٠شٝ ٚالاػزّبد ػٍٛاي رذث١ش الأِ حذًِ ٌٛؽػذَ ٚعٛد ١٘ىً ِزىب         1-

 فٟ أٔشطخ اٌٛؽذح .

 . الأِٛاي ِزخظض " ِؾزشف " فٟ رغ١ٕذ فٕٟػذَ ٚعٛد           2-

 ٟ ػ١ٍّبد اٌزغ١ٕذ.لذسارُٙ ف ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارُٙدح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚؽذح رذث١ش الأِٛاي ثؾبعخ ٌض٠ب          3-

 ِٛاي.ٚاػؾخ ِٚؾذدح رغبػذ فٟ رغ١ٕذ الأ ػذَ ٚعٛد خطؾ    4-

ب غ١ش فؼبٌخ ِٚئصشح رغ١ٕذ الأِٛاي ٌٚىٕٙ ٟ ػ١ٍّخلبد ِؾ١ٍخ ٚدٌٟٚ رغبػذ فٚعٛد شجىخ ػلا       5-

 ثبٌشىً اٌّطٍٛة.

 ط١خ ِظشٚفبد اٌغّؼ١خ.ٌزغ ػذَ وفب٠خ ِظبدس اٌز٠ًّٛ   6-

 .طؼٛثخ اٌزٕٛع فٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ   7-
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 Sources of Funds مصادر التمويل تحديد  1.4
 

 ثشىً ػبَ فبْ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ اٌّظبدس اٌزب١ٌخ :

 

 يصادر يسهيت  

 يؤسساث عزبيت  

  (.يتعذدة)ينظًاث دونيت 

 
  ما أن تكون:وىذه المؤسسات إ

  سابقاً.الحياة مؤسسات قامت بدعم مشاريع جمعية 

  حياةالمؤسسات تقوم حالياً بدعم مشاريع جمعية. 

 .مؤسسات أرسمنا ليا مقترحات مشاريع ورفضت الطمب 
 

 .ًمؤسسات أرسمنا ليا مقترحات مشاريع ولم نتمقى ردا 

  بيا. الاتصالبالعمل معيا ولكن لم يتم الحياة مؤسسات ترغب جمعية 
 

بتصنيف عدد كبير من مؤسسات دولية وعربية من الممولين  2010منذ العام الحياة لقد قامت جمعية 

ليتم الحياة إلى المؤسسات الوطنية والمحمية، و تم تطوير قاعدة بيانات خاصة في جمعية  ضافةبالإ

استخداميا في البحث عن تمويل لمشاريع وأنشطة تعمل الجمعية عمى تنفيذىا لتحقيق أىدافيا وغاياتيا. 

 ومراجعتيا بشكل مستمر. تغذيتياوىذه البيانات سوف يتم 
 

 يتم البناء عمييا وتطويرىا : ستكون ىذه بيانات أساسية
 

 مع الجمعية. بالأىدافمؤسسات يوجد أفق وتتقاطع   1.
 

 
 
 

 
 54من  39الصفحة  دليل تجنيد الأموال – الحياة لتنمية الأسرةجمعية 



  مؤسسات لدينا معيا مشاريع قائمة. .2
  مؤسسات أرسمنا ليا مشاريع وبانتظار الجواب. .3
  ا.مؤسسات أرسمنا ليا مشاريع ورفضتي .4
 مؤسسات تعطي منح وتصب في أىداف الجمعية. .5
 مؤسسات وطنية ومحمية عمى مستوى وطني والمحافظات منيا الشبكات والمجان والمنتديات. .6

 
 

 بالمعمومات الحديثة لطمب التمويل: وتغذيتياأدوات ضرورة تطويرىا 
 

 
 الرسالة ول، ؤ المؤسسة ، العنوان ، الشخص المس ممف المؤسسة ويشمل البيانات باسم

 .والأىداف
  والمالي . الإداريالتقرير السنوي  
 . بروشور وكرت تعريفي خاص بالمؤسسة  
  الإلكترونيةالصفحة .  
 .ورقة حقائق عن المؤسسة تشمل برامجيا وأعداد المستفيدين 

 
 

. وتقوم بدعم المؤسسة عرض لممؤسسات المانحة التي قامت(1) انظر ممحق رقم 

 ات التي ترغب لمؤسسة في العمل معها.للمؤسس (2) موالملحق رق

 

 مواللأفي تجنيد ا والأدواتتطوير الوسائل   1.1

 

Fundraising Tools 
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 لاعات ، ولمحصول عمى المنح والتبر ة العظمى من مصادر تمويل الجمعيةتشكل المنح والتبرعات النسب

لتبرعات والوسائل المناسبة التي تقنع المانحين في تقديم المنح وا والأساليب الآلياتبد من إتباع 

 ومن أىم تمك الوسائل :، المطموبة
 

عقد ورش  خلالإعداد المشاريع والبرامج بشكل عممي وسميم وبما يتناسب مع أىداف الجمعية من  .1

 عمل لتقييم الحاجة إلى التمويل.

رفاقبالمؤسسات المانحة العاممة ضمن مجال مشاريع وبرامج الجمعية  الاتصال .2 منشورات وتقارير  وا 

عن الجمعية ومجال عمميا وأىدافيا والمشاريع التي نفذتيا ، وعدد الفئات المستفيدة من خدماتيا وذلك 

 المؤسسات المانحة بجديتيا وكفاءتيا ومصداقيتيا. لإقناع

 :خلالعية لممجتمع المحمي والدولي وذلك من وتسويق عمل الجم الإعلامتفعيل  .3
  

  لتوضيح أىداف ونشاطات  الإنترنتالخاص بالجمعية عمى شبكة  الإلكترونيتفعيل الموقع
 .لنشر أىدافو الجمعية ومشاريعيا الأخرى الإعلاموسائل  استدلالوكذلك  ،الجمعية

  ومات ىامة وضرورية عن بمعم وتغذيتياالمتوفرة لمجمعية  الاجتماعيتفعيل أدوات التواصل
 المشاريع التي يتم تنفيذىا .

  واتخاذ إجراءات : تطوير الوحدة (والتصوير الفوتوغرافي الأفلام)وحدة التصوير والمونتاج ،
 أو صور مقنعة من وجية نظر المانحين./و

  بشكل دوري وتأمينيا لمممولين والمؤسسات الشريكة. إعلاميةتطوير مواد 

 وعية والحديثة دوما عن الجمعية وغاياتيا والبرامج التي تعمل بيا.توفير المعمومات الن 
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والمالية النوعية والشاممة لجميع عناصر التقرير وتضمينيا قصص نجاح  الإداريةكتابة التقارير  .4

 وتقديميا في مواعيدىا .
 

حياءالدورية  جتماعاتالاعقد  .5  المناسبات مع الممولين وتزويدىم بأنشطة الجمعية ومنتجاتيا . وا 
 
 والدولي لمجمعية. الإقميميالعمل عمى تفعيل التمثيل عمى المستوى المحمي ، الوطني ،  .6
 
 الإيجابيأنشطة وفعاليات الجمعية بشكل يظير دورىا  لإبرازالمناسبات الوطنية والدينية  استدلال .7

ت جمع التبرعات وعقد أنشطة وفعاليات ع ، وبالتالي استدلال ذلك في حملاخدمة المجتم في
 لجذب التمويل.

ت جمع التبرعات ، إشراك الشخصيات الوطنية والإسلامية ذات السمعة والمصداقية في حملا .8
 بالمؤسسات المانحة ، كون تمك الشخصيات تزيد من ثقة الممولين بالجمعية. الاتصالوفي 

 
، ذة لكسب ثقة الممولين بمصداقيتياوبرامجيا المنف لأنشطتياتخدام المنظمة وسائل توثيق اس .9

 برامج أخرى. قات لدعملاولين آخرين تسعى الجمعية لبناء عولكسب ثقة مم

شير  خلالالمواسم والظروف التي تزيد فييا تبرعات المانحين ، كنياية العام أو  استغلال .10

التعاطف الشعبي  تزيد من  ت والزكاة، أو لدى حدوث أحداثرمضان حيث يتم إخراج الصدقا

 مع المجتمع الفمسطيني.

العمل عمى تفعيل العلاقة وتعزيزىا مع البنوك لتسييل الإجراءات البنكية التي قد تحتاجيا  .11

 الجمعية والدعم.

ة تمكين مجمس الغدارة والموظفين والمتطوعين واعضاء الييئة العامة بغايات واىداف الجمعي .12

 .(والتركيز عمى احتياجات الجمعية )احتياجات المجتمع

 دارة المشاريع وتفعيميا في الجمعية وفق المعايير التالية:ا  تطوير وحدة تجنيد الأموال و  .13
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 موال.لأمل أساسي يساعد في عممية تجنيد اعا تعتبر ثقة الممولين بالجمعية -

 الجمعية يجب أن يكون لدييا استقرار في حجم التمويل. -

 تتنوع مصادر التمويل لدى الجمعية . -

 حجم التمويل في الجمعية في زيادة دائمة. -

              جل لمشاريع استمرتلأن الجمعية حصمت عمى تمويل طويل ايجب أن تكو  -
 لعدة سنوات.

 ية لدييا القدرة عمى استيفاء شروط الممولين.الجمع -

 الجمعية لدييا القدرة عمى التعامل مع المتطمبات المختمفة لممولين. -

 ىناك انسجام بين برامج الجمعية وسياسات الممولين. -

 يمية عمى تنفيذ مشاريع الممولين.تمتمك الجمعية القدرة التشغ -

 .موالل سياسات لوحدة تجنيد الألدى الجمعية دلي -

  
دارةموال وحدة تجنيد الأ لإدارةالكادر المؤىل  وظيفت   .14  البرامج والمشاريع. وا 
ويل وخاصة إذا كان ، ويمكن استخدام أنشطة ىذه البرامج لجمب تمالأمدوضع برامج شاممة طويل  .15

 يرا ونفس المشروع يمكن تجزئتو وعرضو عمى أكثر من ممول.حجم التمويل صغ
عطاءلين وما ينسجم مع احتياجات المجتمع والجمعية التركيز عمى احتياجات الممو  .16 المبررات  وا 

 المقنعة لمتمويل .
وىي مشاريع تديرىا الجمعية يكون لو غرض  والتشغيمية الإنتاجيةالعمل عمى تنفيذ المشاريع  .17

 اجتماعي .
 البحث عن مصادر تمويل غير تقميدية تبرع من شركة أو أفراد. .18
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 Fundraising انبسث عن تًىيم 2.7

 
 : خلالبالبحث عن تمويل من لتنمية الأسرة  الحياةتقوم جمعية 

 ومواقع المؤسسات المانحة وتقديم طمبات حسب أجندة الممول. إعلاناتمتابعة  -
ات وتقديم نبذة عنيا وطبيعة عمميا بالتواصل مع المؤسس الحياة لتنمية الاسرة تقوم جمعية -

 ومشاريعيا وتوضيح ما يمكن التشارك فيو معيم.
 

 نموذج البحث عن تمويل :
 
 

 
 معمومات المؤسسة

 اسم المؤسسة

 اسم ووظيفة مسؤول المشروع بالمؤسسة:
 تميفون:                      فاكس:                     البريد الالكتروني :

 رقم وتاريخ تسجيل المنظمة:                                            العنوان     

 
 عمعمومات أساسية عن المشرو 

 
 عنوان مقترح المشروع:

 الوصف المختصر لمقترح المشروع:

 ىل المشروع سوف يتم بالتعاون مع جية خارجي)الإجابة بلا أو نعم(

 ومات الاتصال بالجية المشاركةإذا كانت الإجابة بنعم الرجاء ذكر اسم ومعم
 

 الجية المستفيدة من المشروع :
 

 حجم التمويل المطموب لتنفيذ المشروع :
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 مدة تنفيذ المشروع :
 

 المنطقة الجغرافية التي سوف يتم بيا تنفيذ المشروع

 ط المقترح :وصف تفصيمي لمنشا
 

 ما ىو المشروع الذي سوف يتناولو المقترح ؟
 

 ما ىي العوامل التي أدت إلى اختيار ىذا المشروع ؟
 

 ؟إلى أي مدى تعتبر فكرة مقترح المشروع مبتكرة في معالجة المشكمة القائمة 

 كيف سيتمكن مقترح المشروع من مساعدة الفئات المستيدفة ؟
 

 ية تكراره في مناطق أخرى مشابية ؟ىل يممك المشروع إمكان
 

 ما ىي خطة المنظمة لمتابعة وتقييم المشروع أثناء مراحل تنفيذه المختمفة ؟
 

 المعمومات المالية المتعمقة بالمشروع
 التكمفة الكمية لممشروع بالدولار الأمريكي أو العممة المحمية :

 
 ع أو من جية أخرى ؟ىل توجد أية مساىمة مالية أو عينية من مقدم المشرو 
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 54من  46الصفحة  دليل تجنيد الأموال – الحياة لتنمية الأسرةجمعية 



 

 يىاللأانخطت انتنفيذيت نتدنيذ ا  
 

 

 Fundraising operational Plan 
 
 

 Principles of the Plan                              مبادئ الخطة 3.1

 

قميم القدرة العالية عمى موال تعمل بالتنسيق مع وحدة المشاريع ويكون لدى طانشاء وحدة خاصة بتجنيد الأإ
 قات واسعة مع المؤسسات المانحة.لاقامة شبكة عا  موال و لأتجنيد ا

 
نجاحالحياة تحقيق أىداف جمعية  ىموال تيدف اللأوجود خطة تجنيد ا -  .الاستراتيجيةخطتيا  وا 

 التي تم التوافق عمييا. والأدوارموال حسب المسؤوليات لأتنظيم العمل في تجنيد ا -

 .الحياةنشطة جمعية لأائم والمستمر عن زيادة التمويل البحث الد -

 .الخطة تمتاز بالمرونة -

 بيدف تطوير الخطة. التعديلاتوادخال نوياً مراجعة الخطة س -

 البنكية التي قد تحتاجيا المؤسسة والدعم. الإجراءاتقة وتعزيزىا مع البنوك لتسييل تفعيل العلا -

 .وتسويق عمل الجمعية لممجتمع المحمي والدولي الإعلامتفعيل  -

 .الحياةعية اليامة التي تقوم بيا جم الأحداث لتغطيةدعوة الصحافة المحمية والدولية  -
  تين العربية والإنجميزية واستخداميا كأداة لتسويق المؤسسة.غتطوير الصفحة الإلكترونية لمجمعية بالم -
لإعطاء صور مقنعة من وجية نظر الحياة الأفلام الوثائقية والتصوير الفوتوغرافي عمى موقع جمعية  -

  المانحين.
رساليا لمممولين  -   والمؤسسات الشريكة.تطوير مواد اعلامية بشكل دوري وا 
 الدولي.و  تفعيل التمثيل عمى المستوى المحمي الوطني الإقميمي -
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 في المجال الإداري

 2019-2016                            موالالخطة التنفيذية لتجنيد الأ 1.1   

 

 

Fundraising Plan       2016 - 2019 
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 لمتنفيذ الزمنية رةالفت لمسؤول عن التنفيذاسم ا لنشاطا

 
استحداث قاعدة بيانات لمممولين الحاليين 

 والمحتممين وتطويرىا باستمرار.
 

 مسؤول تجنيد الأموال
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج
 2016ديسمبر -2016سبتمبر

 وال.توزيع الأدوار والمسؤوليات لتجنيد الأم
 مجمس الإدارة
 المدير التنفيذي

 2016ديسمبر -2016سبتمبر

تحميل المؤسسات المانحة وتحديد التقاطعات 
 مع عمل جمعية الحياة.

 مسؤول تجنيد الأموال
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج
 2016ديسمبر -2016سبتمبر

زيارات ميدانية ومراسلات لبعض المؤسسات 
 المانحة.

 نيد الأموالمسؤول تج
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج
 2017مارس -2016سبتمبر



  في مجال إدارة المشاريع 
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 لمتنفيذ الزمنية الفترة اسم المسؤول عن التنفيذ النشاط

ة كتابة مقترحات مشاريع ابداعية باللغ

 الانجليزية

 مسؤول تجنيد الأموال
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج

 -2016سبتمبر
 2016ديسمبر

عمل التقارير الإدارية والمالية بشكل متكامل 

 باللغة العربية وملخص باللغة الانجليزية

 مجمس الإدارة
 المدير التنفيذي

 -2016سبتمبر
 2016ديسمبر

 المحلي. عما تحديد احتياجات المجتمع

 مسؤول تجنيد الأموال
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج

 -2016سبتمبر
 2016ديسمبر

تنفيذ المشاريع بشكل خلاق ومبدع وضمن 

 الاطار الزمني للمشروع.

 مسؤول تجنيد الأموال
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج

 -2016سبتمبر
 2017مارس

الية على موقع نشر التقارير الإدارية والم

 جمعية الحياة الإلكتروني

 مجمس الإدارة
 المدير التنفيذي

 مدير المشاريع/البرامج
 

 -2016سبتمبر
 2017مارس



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  في المجال الإعلامي 

 

 

 

   

 

 

 النشاط
 تنفيذاسم المسؤول عن ال

 

 لمتنفيذ الزمنية الفترة
 
 

تفعيل الإعلام وتسويق عمل المؤسسة 
 لممجتمع المحمي والدولي

 مسؤول الإعلام في جمعية الحياة
 مسؤول تجنيد الأموال

 المدير التنفيذي
 مدير المشاريع/البرامج

 2017سبتمبر -2016سبتمبر

تطوير مواد إعلامية بالمغتين العربية 
ري وارساليا والانجميزية بشكل دو 

 لمممولين والمؤسسات الشريكة.

 مسؤول الإعلام في جمعية الحياة
 مسؤول تجنيد الأموال

 المدير التنفيذي
 مدير المشاريع/البرامج

 2017سبتمبر -2016سبتمبر

وجود نموذج تعريفي )بروشور( بالمغتين 
العربية والانجميزية يوضح البرامج 

 الخاصة بجمعية الحياة.

 في جمعية الحياة مسؤول الإعلام
 مسؤول تجنيد الأموال

 المدير التنفيذي
 مدير المشاريع/البرامج

 2017سبتمبر -2016سبتمبر

تطوير الصفحة الالكترونية لمجمعية 
بالمغتين العربية والانجميزية واستخداميا 

 كأداة

 مسؤول الإعلام في جمعية الحياة
 المدير التنفيذي

 
 

 2017سبتمبر -2016سبتمبر
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  Success indicators           يؤشزاث نداذ انخطت                 3.3

 

 

  

  
 ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ١ٌٌٍّّٛٓ ِىزٍّخ ِٚؾذصخ. -

 رّزٍه أوضش ِٓ ِظذس ٌٍز٠ًّٛ ٌٚذ٠ٙب ِٛاسد صبثزخ ٌٍذخً. -

 .اٌز٠ًّٛرم١ٕبد رذث١ش ِئٍ٘خ ِٚزّىٕخ ِٓ ِشاؽً ٚؽشق ٚ رّزٍه ٌغٕخ ٚػملا١ٔخِؾذدح ثذلخ  الإٔفبقاٚعٗ  -

 اٌذاخ١ٍخ. اٌلائؾخاٌٍغٕخ ِغئ١ٌٚخ ػٓ رذث١ش اٌز٠ًّٛ ٚفك ِٙبَ ٚاػؾخ ِؾذدح فٟ  -

سعبٌخ ٔبثؼخ ِٓ أ٘ذاف ٚ اٌلائؾخٚاػؾخ ِؾذدح فٟ  الأ٘ذافٌؼ١ٍّخ رذث١ش اٌز٠ًّٛ ٚرؾذد  اٌزخط١ؾ  -

ثشىً ِغزّش ٠ٛافك رٍه اٌخطؾ رم١١ُ ػ١ٍّخ رذث١ش اٌز٠ًّٛ ثؼخ ٚاٌزٕف١ز ٚاػذاد خطؾ اٌّزباٌؾ١بح عّؼ١خ 

 ٚاٌزٛعغ. الاعزّشاس٠خٚرذِظ ٔزبئظ اٌزم١١ُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّمجٍخ ٌٍزخطؾٌ ٌؼّبْ 

ٍِزضِْٛ ثّغبػذح ػ١ٍّخ رذث١ش اٌز٠ًّٛ اٌؾ١بح ٍِزضِخ ثمٛا١ٔٓ رذث١ش اٌز٠ًّٛ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عّؼ١خ  -

 .اٌؾ١بحٚرؾغ١ٓ طٛسح عّؼ١خ 

 ع١ّغ ِٛاسد٘ب فٟ ػ١ٍّخ رذث١ش اٌز٠ًّٛ. اعزذلاي -

ٚاٌزٛاطً ٚاٌزفبٚع ٚأؼىغذ ثشىً لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ  الارظبيٌذ٠ُٙ ِٙبساد  اٌؾ١بحعّؼ١خ  ؽبلُ -

 ا٘زّبُِٙ ٚل١ُّٙ ٚدٚافؼُٙ. ِغبلاداٌزؼشف ػٍٝ  خلاياٌزٛاطً ِغ اٌّبٔؾ١ٓ ِٓ 

 ِزبثؼخ ِمزشؽبد اٌّشبس٠غ اٌّشاد ر٠ٍّٛٙب ٌّؼشفخ عجت اٌزؤخ١ش اٚ اٌشفغ. -

اٌزمبس٠ش رظٙش رؤص١ش ٚٔز١غخ دػّٗ ػٍٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ  خلاي٠غ ِٓ رزٛاطً ِغ اٌّبٔؾ١ٓ ثؼذ رٕف١ز اٌّشبس -

 اٌؼبٌمخ. الاعزّشاسي وغت صمزٗ ٚٚرؾب

 ػٍٝ ٔغظ ػبٌمبد شخظ١خ ٚػًّ سعبئً شىش ٌٍذاػ١ّٓ.اٌؾ١بح ٚلذسح عّؼ١خ  -

 ٌذ٠ٙب لبػذح ث١بٔبد شبٍِخ ٌّؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ ع١ّغ اٌّبٔؾ١ٓاٌؾ١بح عّؼ١خ  -

 ضب ع٠ٕٛبً.غبٌٙب ٚرمَٛ ثزط٠ٛش٘ب ٚرؾذ٠ٌّ
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     Exit Strategy استراتيجيات الخروج 4.2
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 المتابعة والتقويم
 

 

Monitoring and Evaluation     
 
 
 
 

 متابعة تنفيذ الخطة 4.1

 

Flow up the implementation 
 

  عقد لقاءات واجتماعات داخمية منتظمة. خلاليتم عمل مراجعة دورية لمخطة من  -
  وحسب مؤشرات نجاح الخطة . اللازميتم عمل جداول لمتابعة الخطة وتنفيذىا في الوقت  -
جراءيتم مراجعة وقياس مؤشرات النجاح  -  التحسينات الضرورية. وا 

 
اقبة منتظمة حتى ومر  موال يجب أن ترافقيا استراتيجية لمراجعةلأا : إن عممية تجنيد مراجعة ومراقبة التمويل

، وقد يكون ىذا عمى مستوى أنشطة التمويل المحتممة أو فيما يتعمق ييرات قد تحدثيمكن تعديل أي تغ
موال في كل مرحمة بحيث يمكن قياس لتجنيد الأ الأنشطةي رصد جميع ، وينبغبالأنشطة الحالية لمجمعية

 .نة بمعايير النجاح الموضوعةنتائجيا مقار 

 

 Exit Strategy        استراتيجيات الخروج  4.2
 

سوف يبرىن ويعبر عن قدرة  الاستراتيجيةمن أنواع التخطيط المبكر، وىذا الجزء من  الاستراتيجيةتعتبر ىذه 

 .لالمناسبة في حال انتياء التموي الخطط التي وضعتيا الجمعية من إمكانية اتخاذ القرارات
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 والمشاريع المنفذة،  الأنشطةويعتمد ذلك عمى طبيعة  الخروج يجب أن يكون مبكرا الاستراتيجيةإن التخطيط  

 وربما تشتمل استراتيجيات الخروج عمى سبيل المثال :
 

 بناء عمى قصص النجاح والحاجة المحددة لممشروعات المنفذة. مقترحات خطط لطمب المزيد من التمويل -
 

 تفاصيل عن المنظمة التي ستتولى المشروع. -
 

 موال.لأخلال تجنيد اخطط لضمان استمرارية وبقاء المشروع، من  -

 

 Sustainability         عمى المدى الطويل والاستمرارية الاستدامة 5.1   
 

عمى خطط الجمعية التي توضح كيفية استدامة أنشطتيا عمى  لاطلاعاين الاستراتيجية تسمح لمممولىذه 

عمى كيفية توسيع خدمات المنظمة لتشمل مناطق أخرى، أو من  الاطلاع ى البعيد، ومن أمثمة ذلكالمد

 . الأخرىتطوير الشراكات مع المنظمات  خلال

 النظام الداخمي لمجمعية.تقوم الجمعية بمحاسبة كل من يقوم بتجاوز أي من ىذه السياسات حسب  -

من روح الشفافية يتم تجميع قائمة المانحين وعمل تقرير مالي كل سنة مالية وان تكون  انطلاقا -

 لمجمعية. الإلكترونيالتقرير السنوي والموقع  خلالالعام من  ح للاطلاعالقائمة والتقرير متا

 يتم نشر قائمة المتبرعين وفقا لتوجييات إدارة الجمعية. -

 قاعدة بيانات ونظام الكتروني لتسييل عممية التمويل.بناء  -

 الرقابة المالية الداخمية حسب النظام المالي المعتمد في الجمعية. لإجراءاتإتباع جيد  -
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